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WPROWADZENIE

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Nowogréd Bobrzanski na lata 2022-2027 to podstawowy
instrument dtugofalowego zarzadzania Miastem oraz Gming. Okresla ona strategiczne
kierunki rozwoju Gminy w perspektywie do 2027 roku. Pomaga w realizowaniu zadan
rozwojowych i dazenia do wyznaczonych celéw niezaleznie od zmieniajgcych sie
uwarunkowan politycznych. Umozliwia ona réowniez efektywne gospodarowanie wtasnymi
zasobami, takimi jak: Srodowisko przyrodnicze i kulturowe, zasoby ludzkie, infrastrukturalne,
czy srodki finansowe. Stanowi takze formalng podstawe do przygotowania i oceny wnioskéw
o finansowanie zadan ze Zzrédet zewnetrznych.

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Nowogrdd Bobrzanski na lata 2022-2027 jest dokumentem
nadrzednym wzgledem innych dokumentdéw planistyczno-strategicznych obowigzujacych
w Gminie, a takie spdjnym zdokumentami wyiszego rzedu - Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Lubuskiego do 2030 roku oraz Krajowg Strategig Rozwoju Regionalnego 2030.
Bedzie ona wyznaczata réwniez ramy dla planéw i programow powstajgcych w Gminie podczas
jej obowigzywania.

Dokument zostat opracowany na podstawie aktualnych dokumentéw planistycznych,
sprawozdan, danych statystycznych oraz analiz, badan i danych zebranych na potrzeby
opracowania Strategii. Podstawowym dokumentem prawnym wykorzystywanym podczas
przygotowania Strategii byta Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym oraz
Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. Waznym
elementem w pracach nad Strategig byta partycypacja spoteczna, czyli wigczenie mieszkarnicow
w procesach prac nad strategia. Diagnoza strategiczna zostata uzupetniona o analize ankiet
wypetnionych przez mieszkancow.

Waznym zrédtem informacji byli cztonkowie Zespotu Strategicznego, w sktad ktérego
wchodzili reprezentanci wtadz, jednostek organizacyjnych i spotecznosci lokalnej:

Mirostaw Walencik- Zastepca Burmistrza Nowogrodu Bobrzanskiego- Przewodniczacy
Zespotu,

Anna Zapotoczna - Cztonek Zespotu,

Andzelika Surman - Cztonek Zespotu,

Anna Anacka - Cztonek Zespotu,

Edyta Liberda - Droszczak - Cztonek Zespotu,

Matgorzata Juszczak - Cztonek Zespotu,

Henryk Majdaniski - Cztonek Zarzadu, Zastepca Przewodniczacego Rady Miejskiej Nowogrodu
Bobrzanskiego,

Krystyna Puzio - Cztonek Zespotu, Dyrektor SP 1 w Nowogrodzie Bobrzarnskim,
Matgorzata Ziemianin - Cztonek Zespotu, Dyrektor SP 2 w Nowogrodzie Bobrzanskim,

Monika Kogut - Cztonek Zespotu, Dyrektor SP w Niwiskach,

Roman Maczkowski - Cztonek Zespotu, Prezes Stowarzyszenia ,,Fiber"




Do powstania Strategii przyczynili sie réwniez uczestnicy warsztatow - diagnostycznego oraz
strategicznego:

Dorota Trojnar — Biata,
Marzena Grzelka,
Aneta Milewska,
Renata Diakow,
Agnieszka Olejniczak,
Bozena Kapusta,
Alicja Starek,
Aleksandra Surowiec,

¢ Bogdan tozinski,

e Katarzyna Busz,

e Dorota Fornalczyk,

e Ryszard Napierata,

¢ Monika Stasilonis — Bedorf,
¢ Anna Zielinska,

e Monika Zgobik,

¢ Dagmara Mika.

Dodatkowo Zespét Strategiczny wspierali eksperci z Wielkopolskiej Akademii Nauki i Rozwoju
z Poznania:

Irma Kuznetsova — Dyrektor Dziatu Strategii i Rozwoju Lokalnego,

Iwona Nowacka — Zastepca Dyrektora Dziatu Strategii i Rozwoju Lokalnego,

Maja Czyz — Mtfodsza specjalistka ds. strategii i rozwoju lokalnego,

Matgorzata Damiecka — Asystent Dziatu Strategii i Rozwoju Lokalnego.
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Prace nad Strategig rozpoczeto w pazdzierniku 2021 roku, kiedy to Rada Miejska Nowogrodu
Bobrzanskiego przyjeta uchwate nr XLIV/406/2021 z dnia 29 pazdziernika 2021 r. w sprawie
przystgpienia do sporzadzenia Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Nowogrdd Bobrzanski na lata
2022 - 2027 oraz okreslenia szczegdtowego trybu i harmonogramu opracowania projektu
strategii, w tym trybu konsultacji, o ktérych mowa w art. 6 ust. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006
r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.

Proces tworzenia Strategii poprzedzono analizg sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy, ktérg
pogtebiono podczas spotkania z kierownictwem i pracownikami Urzedu oraz badaniami
ankietowymi wsrod mieszkancéw. Na tej podstawie wyznaczono obszary problemowe.
Nastepnie przeprowadzono warsztaty z Zespotem Strategicznym, podczas ktérych
opracowano analize SWOT, misje i wizje rozwoju Gminy, a takze cele strategiczne, operacyjne
oraz dziatania, ktérych realizacja wptynie na osiggniecie podstawowych celéw. Warsztaty
przeprowadzone zostaty metodg design thinking polegajacg na spojrzeniu na problem z wielu
perspektyw oraz wyjsciu poza utarte schematy i wypracowaniu niestandardowych rozwigzan.
Powyzsze zagadnienia skonsultowano z Zespotem i w styczniu 2022 roku przygotowano
projekt Strategii.

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Nowogrdd Bobrzanski na lata 2022-2027 zostafa
przygotowana zgodnie z art. 10e ust. 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(Dz. U. z 2021 r. poz. 1372, 1834.) z uwzglednieniem wnioskdw z przeprowadzenia badan
ankietowych i warsztatéw strategicznych. Nastepnie dokument poddano konsultacjom
spotecznym i przedtozono Zarzadowi Wojewddztwa Lubuskiego w celu wydania opinii,
dotyczgcej sposobu uwzglednienia ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania
i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie okreslonych w strategii rozwoju.

Powyisze dziatania miaty na celu ewaluacje trafnosci, przewidywanej skutecznosci
i efektywnosci realizacji Strategii. Dokument zostat sporzgdzony z uwzglednieniem zapisow
ustawy z 6 grudnia 2006 roku o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.
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CZESC I: STAN | WYZWANIA ROZWOJU MIASTA |
GMINY NOWOGROD BOBRZANSKI

1. Whnioski z diagnozy sytuacji spotecznej

Wedtug danych GUS w 2020 roku Gmine Nowogrdd Bobrzanski zamieszkiwato 9 381 oséb,
co stanowito 12% mieszkarncow powiatu zielonogdrskiego. Analizujagc zmiany w liczbie
ludnosci na przestrzeni lat 2010-2020 zauwaza sie wahania, jednak od 2018 roku nastgpit
bardzo duzy spadek, co oznacza, ze Gmina sie wyludnia. Sktadajg sie na to dwa gtéwne
czynniki: saldo migracji oraz przyrost naturalny. W badanym dziesiecioleciu przyjmowaty rézne
wartosci — zaréwno dodatnie jak i ujemne. Mozna wiec stwierdzi¢, iz Gmina ma szanse na to,
by odwréci¢ trendy spadkowe, tym bardziej, ze w przesztosci miato to miejsce. W 2020 roku
ujemny przyrost naturalny oraz ujemne saldo migracji byto charakterystyczne dla catego
wojewddztwa lubuskiego. Sytuacja w Gminie wywotana jest przede wszystkim odptywem
mtodych ludzi, ktérzy opuszczajg Gmine w poszukiwaniu pracy.
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Ryc. 1. Zmiany liczby ludnosci w Gminie Nowogrdéd Bobrzanski w latach 2010-2020
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Struktura liczby ludno$ci w Gminie Nowogrdd Bobrzanski nie ulega znacznym zmianom.
Najwiekszg grupe stanowig osoby w wieku produkcyjnym — sSrednio 62% ogdlnej liczby
ludnosci. Osoby w wieku poprodukcyjnym stanowig podobny odsetek w liczbie mieszkancow,
ktory wynosi srednio 19%. Liczba ludnosci maleje systematycznie w kazdej grupie, co ma
zwigzek z ujemnym przyrostem naturalnym oraz odptywem ludnosci z Gminy. W 2020 r. liczba
ludnosci w wieku produkcyjnym wynosita 5 781 oséb 0 276 oséb mniej w stosunku do 2016 .
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Zwraca sie uwage réwniez na fakt, ze od 2017 roku liczba ludnosci w wieku poprodukcyjnym
przewyzsza liczbe ludnosci w wieku przedprodukcyjnym.

W strukturze demograficznej najwazniejszg role odgrywaja osoby w wieku kreatywnym, tj.
w wieku od 25 do 34 lat. Ta grupa przyczynia sie do wzrostu poziomu gospodarczego danego
obszaru. Udziat oséb w wieku kreatywnym w ogdlnej liczbie ludnosci Gminy Nowogrdod
Bobrzanski wynosi 14,72% . Pod tym wzgledem Gmina przewyzsza wartosci dla wojewddztwa i
powiatu.

Odzwierciedleniem dynamiki starzenia sie spoteczenstwa jest wskaznik senioralnego
obcigzenia demograficznego, ktéry w Gminie Nowogrdd Bobrzaniski w 2020 roku wynidst
25,10%, tym samym osiggajac nizszg wartos¢ niz wojewoddztwo (27,40%), jednak wyziszg
niz powiat (24,90%). To bardzo niekorzystna tendencja, ktérej wynikiem jest 129% dynamiki
wskaznika.

Prognoza demograficzna opracowana przez Gtéwny Urzad Statystyczny zaktada, ze w ciggu
czternastu lat (2016-2030), w Gminie Nowogrdéd Bobrzanski:

e udziat oséb w wieku przedprodukcyjnym w stosunku do ludnosci ogétem spadnie
18,0% do 16,6%,

e udziat oséb w wieku produkcyjnym w stosunku do ludnosci ogdétem obnizy sie z 64,2%
do 58,4%

e udziat osob w wieku poprodukcyjnym w stosunku do ludnosci ogétem zwiekszy sie
z217,8% do 24,8%.

W najblizszych latach widoczne bedg skutki starzenia sie spoteczeristwa oraz spadku ludnosci,
przejawiajgce sie zmiang popytu na ustugi publiczne: oswiate i wychowanie, opieke senioréw,
ustugi komunalne czy kulture i sport. Zwazywszy na réznice liczby mieszkancéw
wymieniajacych sie na rynku pracy (20-24 i 60-64) konieczne jest przewidzenie i uwzglednienie
w planach rozwojowych Gminy zmieniajgcej sie podazy potencjatéw w zakresie aktywnosci
spotecznej, rynku pracy i przedsiebiorczosci oraz wptywéw z podatkéw. Osobami
stanowigcymi motor dla rozwoju gospodarczego Gminy bedg osoby mtode. Nalezy wiec
podja¢ dziatania ukierunkowane w strone rozszerzania oferty prac i edukacji. Ogélnokrajowe
trendy starzenia sie spoteczenstwa naktadajg ponadto koniecznos¢ podjecia dziatan na rzecz
podniesienia jakosci ustug spotecznych i aktywizacji seniorow.

Na ocene poziomu jakosci zycia na terenie Gminy ma wptyw dostepnos¢ i jakos¢ ustug dla
mieszkanncédw. Na terenie Gminy Nowogréd Bobrzanski nie funkcjonuje zaden ztobek, dziatajg
dwa kluby dzieciece — publiczny Klub Dzieciecy w Nowogrodzie Bobrzanskim oraz niepubliczny
,Klub Matych Einsteindw Anna Karpiuk”. W obu placdwkach w 2020 roku zajete byty wszystkie
miejsca, co Swiadczy o potrzebie rozwijania na terenie Gminy opieki dla dzieci do lat 3.

Starszym dzieciom opieke zapewniajg: Miejsko Gminne Przedszkole Samorzadowe
w Nowogrodzie Bobrzanskim, 2 oddziaty przedszkolne dziatajgce przy Szkole Podstawowe;j
w Niwiskach oraz niepubliczne przedszkole w Bogaczowie. tgcznie do placéwek, w 2020 roku,
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uczeszczato 256 dzieci. Zauwaza sie spadek udziatu dzieci objetych edukacjg przedszkolng,
zachodzi wiec potrzeba zwiekszenia liczby miejsc w przedszkolach.

System oswiatowy w Gminie opiera sie na dziatalnosci trzech publicznych szkot
podstawowych: Szkoty Podstawowej nr 1 im. J. Korczaka w Nowogrodzie Bobrzanskim, Szkoty
Podstawowej nr 2 im. H. Brodatego w Nowogrodzie Bobrzanskim, Szkoty Podstawowej im.
Jana Pawta Il w Niwiskach oraz Szkoty Niepublicznej Pro Novo w Bogaczowie. Wedtug danych
na koniec 2020 roku do SP 1 w Nowogrodzie Bobrzanskim uczeszczato 270 uczniéw, do SP 2 w
Nowogrodzie Bobrzanskim 218 uczniéw. SP w Niwiskach byta najmniejsza i uczyto sie w niej
140 dzieci. Stan bazy dydaktycznej w szkotach jest zréznicowany, jednak zauwaza sie pewne
braki. Najwiecej potrzeb wykazuje SP 1 w Nowogrodzie Bobrzanskim, ktéra wymaga sie
modernizacji budynku, instalacji, jak i otoczenia na zewnatrz. Interpretujgc wyniki uczniéw z
egzaminéw panstwowych, stwierdza sie, ze poziom ksztatcenia jest na poziomie dobrym.
Uczniowie szkét sg ksztatceni przez wykwalifikowang oraz zaangazowang kadre nauczycielska.
Istnieje jednak potrzeba rozwiniecia ustug psychoterapeutycznych, poniewaz z uwagi na
pandemie, coraz wieksza liczba dzieci zmaga sie z problemami natury psychologiczne;.
Ponadto zachodzi potrzeba zmodernizowania infrastruktury sportowej w placéwkach
o$wiatowych.

Mozliwosci rozwoju systemu oSwiatowego w Gminie sg w duzej mierze zalezne od przyznanej
subwencji oswiatowe]. W ciggu ostatnich 5 lat wydatki na oswiate i wychowanie w Gminie
wzrosty o ponad 825 tys. zt. W latach 2015-2020 wielko$¢ przyznawanej subwencji nie ulegata
znacznym zmianom i wynosifa srednio ok. 5-6 min zf, co pokrywato zapotrzebowanie
na wydatki w tym dziale srednio w 45%.

Zadania z zakresu kultury i sportu sg realizowane przez Miejsko-Gminny Osrodek Kultury
Sportu i Rekreacji oraz Miejsko-Gminng Biblioteke Publiczng. Oba podmioty zlokalizowane sg
przy ul. Pocztowej 7 w Nowogrodzie Bobrzanskim. MGOKSIR stuzy spotecznosci lokalnej,
rozwija zainteresowania mieszkancéw, organizuje réznego rodzaju imprezy, zajecia sportowe,
kulturalne i rekreacyjne. W ramach dziatalnosci obu podmiotéw realizowane s3: spotkania
autorskie, Koncert Noworoczny, Dzien kobiet, Rajd Integracyjny, poétkolonie letnie i zimowe
dla dzieci, Dozynki, Dzierr Dziecka, Mikotajki dla dzieci, Wigilia dla mieszkancéw, Swieto
Niepodlegtosci, Swieto Konstytucji 3 Maja, Dzien Nauczyciela, Dzied Pracownika Socjalnego,
kino plenerowe, turniej szachowy w Kaczenicach, Powiatowy Konkurs Recytatorski, Noc
Swietojariskg oraz Spotkanie Zespotéw Ludowych oraz unikalny dla rejonu ,,Bieg Bobra”. Przy
omawianych samorzgdowych jednostkach kultury funkcjonujg nastepujace sekcje: Bobrzanki,
Rosa, biegowa, oldboye, taneczna, szachowa, plastyczna, harcerska, strzelecka oraz Klub
Seniora. Na terenie Gminy funkcjonuje 10 swietlic wiejskich w: Bogaczowie, Draggowinie,
Kaczenicach, Klepinie, Kotowicach, Niwiskach, Pierzwinie, Przybymierzu, Urzutach oraz
Wysokiej. Dostrzega sie koniecznos¢ opracowania oferty kulturalnej w swietlicach, aby w petni
wykorzystac ich potencjat i zapewnié mozliwosci spedzania wolnego czasu dla mieszkaricow.

Nad bezpieczenstwem mieszkancéw czuwa Komenda Miejska Policji zlokalizowana w Zielonej
Gérze oraz Posterunek Policji w Nowogrodzie Bobrzanskim znajdujgcy sie przy ul. Mikotaja
Reja 5. Ponadto dziata takze liczaca dwdch funkcjonariuszy. Zajmujg sie m.in. czuwaniem
nad porzadkiem publicznym raz patrolami. Oprécz tego w Gminie funkcjonuje kilka jednostek
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Ochotniczych Strazy Pozarnych: w Nowogrodzie Bobrzanskim, Niwiskach, Kotowicach,
Urzutach, Wysokiej, Dragowinie, Kaczenicach. Jednostki OSP poza dziatalnoscig ratowniczg sg
wysoce zaangazowane w zycie kulturalne na terenie Gminy, chetnie wspétpracujac z wtadzami
w zakresie organizowania i wspierania wydarzen kulturalnych.

Gmina posiada aktywnych mieszkanicéw oraz jest cztonkiem stowarzyszen i zwigzkdw
miedzygminnych. Ma to swoje odzwierciedlenie w liczbie fundacji, stowarzyszen i organizacji
na 1 tys. mieszkancéw. W 2020 roku na terenie Gminy zarejestrowanych byto tgcznie 20
organizacji pozarzadowych, stowarzyszen oraz fundacji, co daje 4,58 organizacji na 1 tys.
mieszkanncodw. W ciggu ostatnich 5 lat, wskaznik ten stale rést i byt wyzszy niz w powiecie, a
nawet wojewddztwie.

Opieke zdrowotng mieszkaricdw na terenie Gminy zapewnia kilka niepublicznych placéwek tj.:
Indywidualna Praktyka Pielegniarki Srodowiskowo-Rodzinnej Jolanta DobrzyAiska, NZOZ
Przychodnia Lekarska ,MEDICUS” E.Machnicka-Smolinska Spétka, Przychodnia Lekarska
»Novomed” s.c. Jacek Szmyr, Rafat Szmyr, Alergicus-Dent Elzbieta Pasnicka Marek Pasnicki
NZOZ oraz Zaktad Fizjoterapii ,Fizjo-Med”. Ich dziatalnos¢ obejmujag m.in. badania
diagnostyczne i porady lekarskie, szczepienia ochronne, rehabilitacje, opieke srodowiskowsa,
pielegnacje niepetnosprawnych czy ustugi stomatologiczne. Ponadto w Nowogrodzie
Bobrzannskim znajduje sie podstacja ratunkowa, ktéra w 2020 roku zostata wyposazona
w nowga karetke, dzieki ktérej poprawito sie bezpieczenstwo w zakresie ratownictwa
medycznego w regionie lubuskim. Dostrzega sie jednak potrzebe rozszerzenia zakresu ustug
medycznych, mieszkacy Gminy zwracajg uwage na fakt, ze brakuje specjalistycznej opieki
medyczne;j.

Opieke spoteczng w Gminie Nowogrdd Bobrzanski zapewnia jest Miejsko-Gminny Osrodek
Pomocy Spotecznej w Nowogrodzie Bobrzanskim. Realizuje on zadania umozliwiajgce
mieszkaicom oraz catym rodzinom przezwyciezenie trudnych sytuacji zyciowych, z ktérymi
nie moggy poradzi¢ sobie wykorzystujgc wlasne uprawnienia, zasoby i mozliwosci. Do zadan
zleconych MGOPS nalezy udzielanie swiadczen rodzinnych, wychowawczych i alimentacyjnych
oraz prowadzenie postepowania wobec dtuznikéw alimentacyjnych, a takze przyznawanie
dodatkéw energetycznych, mieszkaniowych, prowadzenie dziatan z zakresu opieki
zdrowotnej, Program ,Za zyciem” i Karta Duzej Rodziny. Od 2019 zauwaza sie wzrost liczby
ludnosci korzystajgcej z opieki spotecznej, mimo ze wskaznik ten dynamicznie spadat. Jest to
najprawdopodobniej spowodowane sytuacjg epidemiologiczng w kraju. Poréwnujgc inne
gminy miejsko-wiejskie powiatu zielonogdrskiego, wskaznik ten w Gminie Nowogréd
Bobrzanski byt najwyzszy. Pracownicy MGOPS-u zauwazajg réwniez potrzebe wydzielenia dla
ich dziatalnosci odrebnego lokalu, by mogli rozwing¢ dziatalno$¢ na rzecz pomocy
mieszkarnicom. Aktualnie MGOPS znajduje sie Miejsko-Gminnym Osrodku Kultury Sportu
i Rekreacji. W planach jest rowniez stworzenie Centrum Integracji Spotecznej, ktore zwiekszy
zakres mozliwosci pomocy potrzebujgcym.

Obecnie w mieszkaniowym zasobie gminnym znajduje sie 28 lokali socjalnych. Gmina nie
posiada w swoim zasobie mieszkan wspomaganych ani chronionych.
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2. Whioski z diagnozy sytuacji gospodarczej

Liczba podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON z Gminy Nowogréd
Bobrzanski stanowi 10,4% wszystkich podmiotéw w powiecie zielonogérskim (dane za 2020
r.). W latach 2016-2020 liczba podmiotéw gospodarczych zlokalizowanych na terenie Gminy
Nowogrod Bobrzanski zwiekszyta sie o 133 podmioty. Gmina Nowogréd Bobrzanski na tle
pozostatych gmin powiatu nie wypada korzystnie. Zauwaza sie potrzebe rozwijania
przedsiebiorczos$ci wsrod mieszkarnicow.

Z uwagi na to, ze teren Gminy pokrywaja gtdwnie lasy, najwieksza cze$¢ podmiotéw dziata
w sekcji budownictwa, handlu hurtowego i detalicznego, dziatalnosci ustugowej
oraz przetwoérstwa przemystowego. Ws$rdd najwiekszych  podmiotdow gospodarczych
zlokalizowanych na terenie Gminy wyrdznia sie: Gorazdze Cement S.A., Promotor Sales
Sp.zo.0., ZGKiM Sp. z.0.0, GALLIZO Polska, Wataha Sp. z 0. 0., ZK Krzywaniec, Concrete Cossack
in Sp. z 0.0. Sp.k., PSB Transrom, KSM Nowogréd Bobrzanski, PRIMO s.c, P.U.P Bumet Tartak
Klepina, ,,EUROBUD”, Nadlesnictwo Krzystkowice, ,Studio Schody”. ,Treppen Studioo
Jesionka”, , Cowan-Mobel, oraz ,Brewka”. Pomimo wzrostu w ostatnim piecioleciu liczby
podmiotéw w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancéw, w poréwnaniu do innych gmin miejsko-
wiejskich, Gmina Nowogrdd Bobrzanski charakteryzuje sie najnizszg liczba.

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w Gminie
Nowogrdod Bobrzanski w latach 2016-2020 wykazywat tendencje spadkowg do 2019 roku.
W 2019 roku wskaznik osiggnat najnizszy poziom na przestrzenilat 2016-2019, wynoszac 3,5%
dla Gminy Nowogréd Bobrzanski. Rok ten byt takze okresem, w ktérym nastgpito odwrdécenie
spadkowego trendu i od tamtego momentu obserwuje sie szybko rosngcy udziat
bezrobotnych. Obecnie wskaznik osigga te samg wartos¢ w Gminie Nowogréd Bobrzanski i w
powiecie zielonogdrskim. Skutki gospodarcze kryzysu zwigzanego z koronawirusem widoczne
sg w wielu sektorach i przedsiebiorstwach. Pogtebiona analiza sytuacji zwigzanej z rynkiem
pracy wykazata réwniez, iz podobszary takie jak dostepnosé i jakos¢ oferowanych miejsc pracy
oraz jakos¢ ksztatcenia zawodowego sg na niskim poziomie i nalezy rozwijaé ten obszar. Zaleca
sie dazenie do zréwnowazonego oraz atrakcyjnego rynku pracy, ktéry jest argumentem dla
obecnych i potencjalnych mieszkaincéw, ze warto zwigza¢ swojg kariere i zycie zawodowe
zdanym miejscem. Ma to réwniez wptyw na demografie oraz strukture spoteczng,
w konsekwencji dajagc mozliwos¢ oraz mozliwosé lokalnych przedsiebiorstw do dalszego
zwiekszania produkcji i zatrudnienia.

Sie¢ drdg na terenie Gminy tworzy 148 km drdg gminnych, ok. 73 km drég powiatowych, ok.
36 km drég wojewddzkich oraz ok. 11 km drég krajowych. Infrastruktura drogowa jest
na niezadowalajgcym poziomie, duza czes$¢ drég wymaga modernizacji i remontéw. Wtadze
Gminy oraz mieszkancy zwracajg uwage na potrzebe rozbudowy sieci drég na terenie Gminy.
Brakuje chodnikow oraz oswietlenia, nalezy wiec dgzy¢ do wzrostu bezpieczenstwa zaréwno
kierowcéw jak i pieszych.

Przez tereny Gminy przebiega linia kolejowa nr 370 relacji Zielona Géra — Nowogréd
Bobrzanski — Bienidw — Zary z przystankami w Nowogrodzie Bobrzariskim, Nowogrodzie
Osiedlu oraz w Bogaczowie. Linia zapewnia ustugi przewozéw pasazerskich i towarowych, a jej
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dtugos¢ w obszarze Gminy wynosi ok. 10 km. Planowana jest rowniez budowa centrum
przesiadkowego na terenie Gminy, co zwiekszy komfort pasazeréw. Dostrzega sie réwniez
rozwdj transportu zbiorowego, zwiekszenie potaczen oraz ich czestotliwosci.

Udziat mieszkancow korzystajacych z instalacji wodociggowej wynosi niemal 100%, co sytuuje
Gmine Nowogrdd Bobrzanski wyzej, niz Srednie dla powiatu czy wojewddztwa. Stwierdza sie,
Zze poziom przepustowosci wszystkich oczyszczalni jest dobry i nie ulegnie zmianie
w przypadku wzrostu liczby mieszkarncéw. Infrastruktura wodociggowa jest jednak
przestarzata i wymaga modernizacji. W przypadku instalacji kanalizacyjnej oraz gazowej, udziat
korzystajgcych wypada niekorzystnie. Udziat korzystajacych z instalacji sieci kanalizacyjnej w
Gminie wynosi 52,5%, a w przypadku sieci gazowej zaledwie 16,7%. Na terenie Gminy dziafajg
trzy oczyszczalnie Sciekdw: w Nowogrodzie Bobrzanskim, Bogaczowie oraz Kamionce. Wtadze
Gminy dostrzegajg potrzebe podniesienia stopnia skanalizowania, dlatego tez planowana jest
rozbudowa systemu kanalizacji oraz wparcie budowy ekologicznych, przydomowych
oczyszczalni Sciekdw. Dominujgcy forma ogrzewania mieszkan na catym obszarze Gminy sg
indywidualne zrédta ciepta — piece grzewcze eksploatujgce paliwa state, olej opatowy oraz gaz
w butlach. Na terenie miasta sukcesywnie podtgczane sg budynki do sieci gazowej. Ponadto w
planach jest podfgczenie duzych wsi typu Bogaczow i Niwiska. Mieszkancy bedg mogli rowniez
korzystaé z pomocy finansowych na wymiane zrddta ciepta na niskoemisyjne.

Podmiotem odpowiedzialnym za odbiér, wywéz i zagospodarowanie odpadéw komunalnych
na terenie Gminy Nowogrdd Bobrzanski jest Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej
w Nowogrodzie Bobrzanskim Sp. z 0.0., mieszczacy sie w Nowogrodzie Bobrzanskim przy
ul. Dgbrowskiego 10, wytoniony w przetargu na lata 2022-2023. Gmina prowadzi selektywng
zbiérke odpaddéw, ktéra obejmuje wszystkie miejscowosci. Na terenie Gminy Nowogrdéd
Bobrzanski funkcjonuje sktadowisko odpaddéw komunalnych we wsi Klepina, ktdrego
wiascicielem jest Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Nowogrodzie
Bobrzanskim Sp. z o. o. Gmina posiada réwniez Plan Gospodarki Niskoemisyjnej,
aktualizowany w 2018 roku. Ponadto uczestniczy w Programie ,Usuwanie azbestu i wyrobow
zawierajgcych azbest z terenu Gminy Nowogrdd Bobrzanski” oraz bierze udziat w kampaniach
edukacyjnych. Gospodarka odpadami na terenie Gminy jest zadowalajgca, jednak dostrzega
sie niski poziom edukacji ekologicznej wsrdd mieszkancow. Na przestrzeni lat, nie zawsze
poziom recyklingu zostat osiggniety. Zaleca sie wiec dalsze dziatania, majgce na celu
podniesienie swiadomosci, w szczegdlnosci w zakresie segregacji odpadéw i matej retencji.

Wydatki biezgce Gminy corocznie wzrastajg, jednak jest to tendencja charakterystyczna
dla wiekszosci gmin w kraju. W 2016 roku wydatki te ksztattowaty sie na poziomie 25,9 min zt
i do 2020 roku wzrosty do 40,3 min zt. Istotne jest jednak, by wzrost biezagcych wydatkéw byt
wspotmierny do wzrostu uzyskiwanych dochodédw — w Gminie Nowogréd Bobrzanski
dynamika byta dos¢ stabilna. W strukturze dochoddéw najwiekszy udziat majg jednak dotacje
celowe z budzetu Panstwa, ktére ograniczajg samodzielnos¢ finansowg Gminy.

Na ponizszym wykresie przedstawiono ksztatt obstugi zadtuzenia. Analiza ponizszej ryciny
pozwala stwierdzi¢, ze Gmina moze pozwoli¢ sobie na obstuge dodatkowych zobowigzan.
Wykres ten przedstawia takze potencjat inwestycyjny, ktory jest rozumiany jako suma
srodkéw finansowych pozostatych do dyspozycji, po pokryciu wszystkich biezgcych kosztow
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funkcjonowania (wydatkow biezgcych) oraz sptacie obecnie zaplanowanych rat kapitatowych
(rozchoddéw) w latach 2021-2031. Wynika z niego, ze potencjat inwestycyjny w okresie
prognozy (2021-2031) wyniesie okoto 59 mIn zt. Nalezy mie¢ na uwadze, ze kwote te mozna
zwielokrotni¢ pozyskiwanymi dofinansowaniami zewnetrznymi.
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Ryc. 2. Ksztattowanie sie wskaznika obstugi zadtuzenia Gminy Nowogréd Bobrzanski na lata 2021-2031.
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blisko 260 km2. Graniczy z miastem Zielona Géra oraz gminami: Swidnica, Dabie, Bobrowice,
Lubsko, Jasien, Zary, Kozuchéw oraz Zagan. Potozenie Gminy, ze wzgledu na sgsiedztwo z
osrodkiem administracyjnym wojewddztwa stwarza wiele szans rozwojowych, jednoczesnie
zapewniajgc dostep do wyspecjalizowanych ustug. W planach jest wybudowanie obwodnicy,
ktéra zmniejszy ruch w $rodku miasta, przyczyniajagc sie tym samym do wzrostu
bezpieczenstwa na terenie Gminy i przektadajac sie na wzrost atrakcyjnosci dla potencjalnych,
nowych mieszkanncédw oraz inwestoréw.

Zgodnie 1z klasyfikacja funkcjonalng gmin, na potrzeby monitoringu planowania
przestrzennego, przeprowadzong przez P. SleszyAskiego i T. Komornickiego, Gmina Nowogréd
Bobrzanski zostata zakwalifikowana do jednej z 257 gmin ekstensywnie zagospodarowanych
(funkcje lesne, ochrony przyrody). Powierzchnia gruntéw rolnych Gminy wynosi 83,24 ha,
natomiast gruntéw rolnych zabudowanych 0,58 ha. Gmine gtéwnie porastajg lasy — 61,4%,
dlatego rozwoj Gminy powinien by¢ nakierunkowany na rekreacje oraz osiedlanie sie na jej
terenie mieszkanncow Zielonej Gory, ktdrzy cenig sobie spokdj i zycie na tonie natury.

W strukturze przestrzennej Gminy dominuje uktad osadniczy Miasta Nowogréd Bobrzanski.
Zuwagi na fakt, ze przez Miasto przeptywa rzeka Boébr, dzieli sie ono na dwie czesci.
Dodatkowo sama Gmina powstata w wyniku potgczenia dwdch odrebnych organizméw
wiejskich: Krzystkowic i Nowogrodu Bobrzanskiego . Podziat ten stwarza bariery przestrzenne,
ktore utrudniajg efektywne zarzadzanie jednostka w porédwnaniu do gmin chrakteryzujgcych
sie zwartg przestrzenig. Skutkiem tej sytuacji moze by¢ nieréwnomierny dostep do ustug
spotecznych, brak spojnosci w zakresie planowania przestrzennego, utrudnienia zwigzane z
budowg infrastruktury liniowej itp. Poza tym w przypadku Nowogrodu Bobrzanskiego do
problemdéw zwigzanych z podziatem miasta zalicza sie réwniez istnienie tylko jednego
potgczenia drogowego pomiedzy dwiema czesciami, co znaczgco utrudnia dalszy rozwdj
jednostki. Wtadze Gminy starajg sie jednak, by po obu stronach miasta, mieszkancy mieli
dostep do podstawowych ustug, na ile jest to mozliwe. Ponadto rzeka Bobr stwarza
dodatkowq bariere ze wzgledu na tereny zalewowe, ktére uniemozliwiajg zagospodarowanie
terendw potozonych w poblizu.

Tereny Gminy Nowogrdd Bobrzanski charakteryzujg sie zréznicowang budowg geologiczna.
Podziat na regiony fizycznogeograficzne opracowany przez Jerzego Kondrackiego wskazuje, ze
obszar Gminy Nowogréd Bobrzanski lezy w prowincji Nizin Srodkowopolskich. Na terenie
Gminy wyrdznia sie tereny prawnie chronione, ktérymi sg: obszary Natura 2000 (,,Mopkowy
Tunel”, ,,Nowogrodzkie Przygietkowisko”, ,Dolina Dolnego Bobru” oraz ,Broniszéw”; obszary
chronionego krajobrazu: ,Dolina Bobru”, ,Dolina Brzeznicy”, ,Dolina Slaskiej Olchi”,
,Wschodnie okolice Lubska”; 10 pomnikdw przyrody, na ktére sktadajg sie m.in. buki oraz
deby; uzytki ekologiczne: ,,Kacza Ostoja”, ,Zakole”, ,,Przymoscie” i ,,Zakole Bobru”.

Nieodtgcznym elementem przestrzeni Gminy sg tereny zieleni — tereny wraz z infrastrukturg
techniczng oraz budynkami, ktére sg z tg infrastrukturg funkcjonalnie zwigzane. Tereny zieleni
zajmujg w Gminie Nowogréd Bobrzanski tgcznie 103,58 ha. Najwiekszg powierzchnie zajmuja
lasy gminne (30 ha) oraz parki, zielence i tereny zieleni osiedlowej (29,94 ha). Na poziom
atrakcyjnosci Gminy wptywa jej poftozenie w malowniczej dolinie Bobru, majgcej na tym
odcinku gérski charakter, a takze powstate po wyrgbisku pozwirowym Kapielisko przy ul.
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Fabrycznej. Oprocz tego zdecydowanym atutem Gminy sg zachowane historyczne uktady
osadnicze miejscowosci, a takze pozostatosci po ogromnej niemieckiej fabryce materiatow
wybuchowych, ktére mogg przyczynic sie do rozwoju turystyki w Gminie. W gminnej ewidencji
zabytkéw wskazano 1470 obiektéw. W samym Miescie Nowogréd Bobrzanski
zinwentaryzowano 37 obiektdw wpisanych do rejestru Lubuskiego Wojewddzkiego
Konserwatora Zabytkéw i 300 stanowisk archeologicznych.

Najwazniejszym dokumentem planistycznym okreslajgcym polityke przestrzenng Gminy jest
Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego, uchwalone w 2021
roku. Posiadanie aktualnego Studium jest kluczowe dla prowadzenia spdjnej polityki
przestrzennej. Ocena aktualnosci Studium umozliwia przeprowadzenie obecnego bilansu
terenowego, co moze wyznaczy¢ potencjalne potrzeby w zakresie przeznaczania kolejnych
terendw pod zabudowe, w szczegdlnosci pod zabudowe produkcyjng i ustugowa.

Dokumentami okreslajgcymi szczegdlne warunki zagospodarowania sg miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego. Gmina Nowogréd Bobrzanski cechuje sie niskim stopniem
pokrycia planami miejscowymi — zaledwie 4,9%. Obecnie obowigzuje 21 planédw miejscowych,
a 2 sg w trakcie przygotowan. Niski odsetek pokrycia planami ma przetozenie na duzg liczbe
wydawanych decyzji o warunkach zabudowy. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze
wykorzystywanie decyzji o warunkach zabudowy, jako alternatywy dla miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego, moze przyczynia¢ sie do uniemozliwienia racjonalnego
ksztattowania tadu przestrzennego i powstania chaosu urbanistycznego.




4. Jakos¢ zycia w Gminie — wyniki badan ankietowych

Jedng z form oceny stanu spoteczno-gospodarczego w Gminie Nowogréd Bobrzanski byto
przeprowadzenie ankiet w formie on-line wsréd mieszkarncéw. Dato to obraz na opinie
dotyczaca jakosci zycia w Gminie oraz okreslito potrzeby i priorytety rozwojowe na najblizsze
lata.

Badania trwaty od 8 listopada do 31 grudnia 2021 roku. Respondenci odpowiadali na 8 pytan
z zakresu spoteczenstwa, gospodarki, przestrzeni i srodowiska, infrastruktury technicznej,
turystyki i rekreacji, edukac;ji i kultury.

Udzielono 181 odpowiedzi. Wiekszg czes¢ respondentéw stanowity kobiety (63%).
Pod wzgledem wieku mieszkancéw, najwiecej ankietowanych miato 36-45 lat (33,7%), a 69,1%
wszystkich respondentéw byto osobami pracujgcymi.

Wsrod ankietowanych 98,9% stanowili mieszkancy Gminy, a jedynie 1,1% respondentow
zamieszkiwato poza obszarem Gminy (2 osoby).

Wz6r ankiety dla mieszkanca stanowi Zafgcznik 2 do opracowania.

4.1. Ocena sytuacji Gminy

Pierwsza czes¢ ankiety dotyczyta oceny dziatan, ktére sktadajg sie na ogdlne funkcjonowanie
poszczegdblnych obszaréw bedacych przedmiotem zadan wtasnych Gminy.

Majac do dyspozycji pieciostopniowg skale wraz z odpowiedzig nie wiem/nie mam zdania,
gdzie 1 oznaczato ,zle”, a 5 ,bardzo dobrze”, mieszkaricy Gminy Nowogrdd Bobrzanski
najlepiej ocenili obszar Edukacji i kultury, dla ktérego Srednia ocen wyniosta 3,22. Najgorzej
oceniona zostata Turystyka i rekreacja, ktéra uzyskata $redni wynik 2,38. Srodowisko
i przestrzen zostato ocenione na 2,76. Te samg Srednig uzyskaty dwa obszary: Spoteczeristwo
oraz Infrastruktura techniczna. Gospodarka zostata oceniona na 2,40. Wyniki obrazuje wykres
ponize;j.
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Ryc. 3. Poziom rozwoju poszczegdélnych obszaréw wedtug ankietowanych
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikdw ankiet

W ponizszej tabeli przedstawione zostaty najlepiej i najgorzej oceniane elementy w poszczegdlnych
obszarach.

Tab. 1. Najlepiej i najgorzej ocenianie elementy w obszarach ankietowych

Obszar Najlepiej oceniane Najgorzej ocenianie

Poziom zadowolenia z ustug Dostep do specjalistycznej opieki

Spoteczenstwo

Swiadczonych przez Urzad Miejski medycznej
Atrakcyjnos¢ inwestycyjna Mozliwos¢ uzyskania zatrudnienia
Gospodarka . ] .
obszaru gminy na terenie gminy

Infrastrukture melioracji
szczegbtowej (rowy, sieé
drenarska, przepusty itp.)
Infrastruktura techniczna Dostep do Internetu w Gminie Stan drég w Gminie

Walory srodowiska

Srodowisko i przestrzen . ..
przyrodniczego w gminie

Atrakcyjnos¢ turystyczng gminy;
Turystyka i rekreacja Wyposazenie placéw zabaw i Poziom bazy gastronomicznej
sitowni zewnetrznych

. Dostep do obiektow kulturalnych
o Dostep do edukacji w szkotach o . .
Edukacja i kultura w gminie? (godziny i dni otwarcia,
podstawowych itp.)

itp.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw z ankiet

Nalezy wskazaé, ze zadna dziedzina funkcjonowania Gminy nie zostata wyrdzniona usredniong
oceng na poziomie 4 lub 5. Najwyzej oceniono dostep do edukacji w szkole podstawowej
(4,03), a najnizej dostep do specjalistycznej opieki medycznej (1,37).
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4.2. Pozgdane priorytety rozwojowe

Druga czes¢ ankiety obejmowata wskazanie dziatan, ktére powinny w nadchodzacych latach
stanowi¢ dla Gminy gtdéwne priorytety rozwojowe. Na co ankietowani wskazywali najczesciej,
obrazuje wykres ponizej.
Tab. 2. Priorytety rozwojowe w Gminie Nowogrod Bobrzanski
poprawa infrastruktury drogowej (chodnikéw, drég) NG 122
poprawa dostepu do ustug medycznych [N 90
rozbudowa Sciezek pieszo-rowerowych N 80
budowa obwodnicy [N 59
budowa i modernizacja sieci wodociggowej IS 55
rozbudowa os$wietlenia ulicznego NN 46
poprawa poziomu czystosci wod powierzchniowych i podziemnych N 43
zwiekszenie miejsc opieki nad dzie¢cmido lat3 N 36
budowa sieci kanalizacji sanitarnej N 33
rozwoj kultury [N 31
zajecia pozalekcyjne dla dzieci i mtodziezy N 31
inwestycje w rozwdj turystyki I 30
wsparcie dla budowy instalacji pozyskujacych energie z OZE I 28
rozwd;j sieci gazowe] [N 27
zwiekszenie dostepu do Internetu [ 25
rozwoj przedsiebiorczosci [N 24
poprawa funkcjonowania transportu zbiorowego [N 24
promocja gminy N 22
poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami na terenie gminy [ 22
poprawa bezpieczeristwa publicznego [N 21
podniesienie poziomu nauczania w szkotach podstawowych [N 21
stworzenie miejsc opieki nad osobami starszymi i niepetnosprawnymi [ 21
rozwdj infrastruktury sportowej [ 17
zmniejszenie bezrobocia [ 16
Inne (jakie?) I 13
budowa i modernizacja swietlic wiejskich [l 13
zwiekszenie dostepnosci przedszkoli [l 10

aktywizacja oséb starszych [l 8

0 20 40 60 80 100 120 140

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw z ankiet
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Ostatnig czescig ankiety byto pytanie otwarte dotyczgce tego, co wedtug mieszkancow
powinno sta¢ sie wizytéwka Gminy Nowogrdd Bobrzanski. Jednoczesnie, pytanie to, czesto
postrzegane jest przez pryzmat zagadnien, ktére miatyby stanowi¢ pozadane priorytety
rozwoju, czyli to, co na ten moment wizytdwka nie jest, jednak powinno sie nig stac.

Mieszkancy w tej czesci ankiety, wizytéwka Gminy Nowogrdd Bobrzanski najczesciej okreslali:
Rynki po obu stronach miasta, rzeke Bobr, walory przyrodnicze i kulturowe, czystosé, tereny
lesne. Odpowiedziami, ktore powtarzaty sie wielokrotnie byty takze: kgpieliska, DAG, czyste
wody, czyste powietrze, bezpieczeristwo, sciezki rowerowe oraz infrastruktura drogowa.

Analiza przeprowadzonych badan pozwala stwierdzi¢, ze dla mieszkancéw Gminy Nowogréd
Bobrzanski, obszarami wymagajgcymi interwencji sa:

e infrastruktura techniczna,

e infrastruktura komunikacyjna,

e ochrona $rodowiska,

e poziom bazy hotelarsko-gastronomicznej,
e walory rekreacyjne i turystyczne.

Wedtug ankietowanych, to wifasnie rozwéj i poprawa stanu istniejgcej infrastruktury
technicznej (drég, $ciezek rowerowych, pieszo-rowerowych, tras spacerowych, kanalizacji
sanitarnej, deszczowej itp.), w najwiekszym stopniu wptynie na podniesienie jakosci zycia w
Gminie. Ponadto zwracano rowniez uwage na niewykorzystany potencjat turystyczny Gminy,
mieszkancy widzg ogromny potencjat w walorach przyrodniczych oraz kulturowych. Waznym
elementem jest rowniez ochrona $rodowiska, dzieki ktérej Gmina utrzyma swdj lesny oraz
spokojny charakter.
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5. Analiza SWOT z uwzglednieniem elementow partycypacji spotecznej

Analiza SWOT jest powszechnie wykorzystywana w jednostkach administracji publicznej
jako narzedzie analizy strategicznej. Pozwala ono poréwnac silne i stabe strony jednostki
wynikajgce z otoczenia wewnetrznego, z szansami i zagrozeniami dla rozwoju ptyngcymi
z otoczenia zewnetrznego, a takze okresli¢ ich wzajemne oddziatywanie. Podczas analizy
danych, dokonano podziatu zebranych informacji na cztery grupy:

e S (ang. strengths) — mocne strony: wszystko to, co stanowi atut, przewage, zalete,
e W (ang. weaknesses) — stabe strony: wszystko to, co stanowi stabos¢, bariere, wade,
e O (ang. opportunities) — szanse: wszystko to, co stwarza szanse korzystnej zmiany,

e T (ang. threats) — zagrozenia: wszystko to, co stwarza warunki dla niekorzystnej
zmiany.

Informacje te pochodzity z:

1) wnioskéw zawartych w Diagnozie sytuacji przestrzennej, gospodarczej i spotecznej
Gminy Nowogréd Bobrzanski,

2) danych liczbowych, opisowych i przestrzennych pozyskanych z Urzedu Miejskiego
oraz ze zrédet zewnetrznych,

3) wynikéw badan ankietowych przeprowadzonych od 08.11.2021 do 20.12.2021 .,

4) warsztatow diagnostycznych, ktore odbyty sie w dniu 14 grudnia 2021 roku.

S

*STRENGTHS
MOCNE
STRONY

O

« OPPORTUNITIES *THREATS:
SZANSE ZAGROZENIA
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Analize SWOT dla Miasta i Gminy Nowogrdod Bobrzanski przedstawia ponizsze zestawienie:

SILNE STRONY

e Walory krajobrazowe oraz turystyczne
Gminy (rzeka Bébr, duze zalesienie,
kapieliska, DAG)

¢ Sasiedztwo Zielonej Géry wraz z dobrym
potgczeniem komunikacyjnym (droga
krajowa 27), warunkujgce jej atrakcyjnie
potozenie;

¢ Duza ilos$¢ terendw zielonych na terenie
Gminy z potencjatem rekreacyjnym;

¢ Dobra organizacja zagospodarowania
odpaddw, poprzez regularny wywoz réznych
rodzajow frakcji oraz dziatanie PSZOK-u na
terenie Gminy przektadajgca sie na spadajgca
ilos¢ odpaddw zmieszanych w tgcznej ilosci
odpadéw;

e Aktywna dziatalnos¢ instytucji
pozarzagdowych (m.in. Fiber, zespoty ludowe)
dajgca mozliwos$é aktywnego spedzania czasu
i utrzymania aktywnosci spotecznej osobom
starszym;

¢ Wyksztatcona oraz zaangazowana w pomoc
dzieciom kadra nauczycielska, stale
podnoszaca swoje kwalifikacje;

® Réznorodnosé oraz kreatywnos¢ lokalnych
tworcow ( np. winnica czy ,,Maciejowka”);

¢ Aktywna dziatalnos¢ placoéwek spotecznych
tj. Punktu Pomocy Rodzinie, Osrodka Pomocy
Spotecznej, wsparcia dziennego dla rodzin
dysfunkcyjnych, przeciwdziatajaca
wykluczeniu spofecznemu i pomagajaca w
powrocie do aktywnosci spotecznej i
zawodowej;

¢ Aktywna dziatalnos$¢ jednostek OSP z
terenéw Gminy;

¢ Rzeka Bobr dajgca mozliwos¢ wykonywania
sportéw wodnych, np. wypozyczalnia
kajakow.

e Trudna komunikacja wewnatrz Gminy,
wynikajgca z naturalnej bariery, jaka jest rzeka
Bobr, ktéra przeptywa przez srodek miasta.
Zbyt mato pomostoéw oraz przystani na rzece
Bébr;

¢ Stabo rozwinieta infrastruktura rowerowa,
drogowa oraz piesza (brak oswietlenia, brak
chodnikéw);

¢ Przestarzata infrastruktura wodociggowa
niezaspokajajgca potrzeb mieszkancow;

e Stabo rozwinieta baza noclegowo —
gastronomiczna;

¢ Niewystarczajgca sie¢ oznakowanych i
wyposazonych w infrastrukture rekreacyjng
tras rowerowych i pieszych;

¢ Brak systemowych rozwigzan w zakresie
promocji lokalnego dziedzictwa kulturowego,
pozwalajgcego zwiekszy¢ atrakcyjnosé
turystyczna gminy;

¢ Brak odrebnego budynku dla dziatalnosci
Osrodka Pomocy Spotecznej skutkujgcy
brakiem przestrzeni dla dziatar osrodka;

e Zty stan techniczny SP 1 w Nowogrodzie
Bobrzanskim, konieczna kompleksowa
modernizacja;

* Niewystarczajaca liczba lokali socjalnych oraz
komunalnych skutkujgca dtugim czasem
oczekiwania na tego typu mieszkania przez
ludzi potrzebujacych;

 Brak opieki specjalistycznej, w szczegdlnosci
w zakresie terapii psychologicznej oraz
psychiatrii na terenie gminy;

» Niewystarczajaca ilos¢ miejsc w ztobkach i
przedszkolach, niski stopient upowszechnienia
opieki ztobkowej i edukacji przedszkolnej;
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¢ Niewystarczajgca oferta spedzania czasu
wolnego dla dzieci i mtodziezy;

e Stabo rozwinieta infrastruktura sportowa w
placoéwkach oswiatowych na terenie Gminy;

¢ Niewystarczajgca liczba mieszkan socjalnych;

e Staba integracja osdéb
z niepetnosprawnosciami;

e Stabo rozwinieta oferta jezykowa dla uczniéw
w szkotach;

* Niewykorzystane tereny inwestycyjne (brak
uzbrojen i promoc;ji);

e Stabe wsparcie lokalnych przedsiebiorcow;

¢ Niski udziat dochoddéw wtasnych w
dochodach Gminy ogétem;

e Staby dostep do sieci internetowej na
terenach wiejskich;

¢ Tereny zalewowe, uniemozliwiajgce
zagospodarowanie terenéw potozonych w
poblizu rzeki;

¢ Niski stopien skanalizowania gminy,
obnizajacy poziom zycia mieszkancow i
stanowigcy zagrozenie dla wod
powierzchniowych i podziemnych;

¢ Niski poziom infrastruktury melioracyjnej na
terenach wiejskich pogtebiajgcy negatywne
skutki zmian klimatycznych;

* Niski stopien skanalizowania wéd opadowych
i roztopowych pogtebiajgcy negatywne skutki
zmian klimatycznych;

¢ Niski stopien objecia obszaru gminy
miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego i zbyt duza ilo$¢ inwestycji
budowlanych realizowanych na podstawie
decyzji o warunkach zabudowy, pogarszajaca
fad przestrzenny Gminy;

» Brak swiadomosci ekologicznej mieszkancow
przektadajgcy sie na niski poziom recyklingu;
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¢ Budowa obwodnicy dla Nowogrodu
Bobrzanskiego w ciggu drogi krajowej 27 oraz
dla Bogaczowa skutkujgca zmniejszeniem sie
ruchu samochodowego w srodku miasta i
wzrostem bezpieczenstwa;

¢ Naptyw nowych mieszkancéw z wiekszych
miast;

* Mozliwos¢é pozyskiwania funduszy ze
srodkdéw unijnych i programéw rzadowych;

e Budowa centrum przesiadkowego na
terenie gminy z wykorzystaniem istniejgcej
infrastruktury.

ZAGROZENIA

¢ Odptyw mtodych ludzi, z powodu braku
atrakcyjnych miejsc pracy na terenie Gminy;

e Wzrost uzaleznien oraz przemocy wsréd
mieszkancow Gminy;

e Wzrost problemoéw opiekurczo —
wychowawczych;

¢ Spadajgca aktywnos¢ organizacji
pozarzadowych dziatajgcych na terenie gminy
( m.in. ,,Bez barier, bez granic”);

e Wzrosty podatkéw oraz inflacja skutkujace
wzrostem cen oraz spadkiem jakosci zycia
mieszkancow;

¢ Przebieg DK 27 jako zrddto zagrozen
bezpieczenstwa, zanieczyszczenia srodowiska i
hatasu;

e Utrudniona wspodtpraca z zarzgdcami drég
wyzszego rzedu;

¢ Konflikty instytucjonalne;
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Strategiczne kierunki rozwoju
Miasta | Gminy Nowogrod Bobrzanski
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CZESC II: STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWOJU MIASTA | GMINY
NOWOGROD BOBRZANSKI

1. Misja i wizja

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Nowogréd Bobrzanski na lata 2022-2027 jest dokumentem,
w ktérym zdiagnozowano aktualng sytuacje spoteczno-gospodarczg gminy. Zwrécono uwage
zaréwno na mocne strony, jak i obszary problemowe. W procesie tworzenia i realizacji strategii
istotne jest réwniez okreslenie misji i wizji. S3 to dwa elementy strategii ukazujgce
najwazniejsze kierunki rozwoju.

Misja koncentruje sie na podstawowych wartosciach, ktére przyswiecajg wtadzom gminy i jej
mieszkaicom w procesach rozwojowych. Wskazuje rowniez na czynniki uzasadniajgce
przyjecie okreslonych wartosci jako nadrzednych. Zawiera odpowiedzi na pytania: Kim
jestesmy? Czym sie zajmujemy? Dlaczego? Co jest naszym priorytetem?

Uwzgledniajgc przyjete zatozenia misja Miasta i Gminy Nowogrdd Bobrzanski brzmi:

Misjg Nowogrodu Bobrzariskiego jest zapewnienie mieszkaricom dalszego rozwoju,

bezpieczenstwa i realizacji pasji.

Z kolei wizja to obraz przysztosci Gminy, ktéry bedzie efektem realizacji podejmowane;j
strategii. Ukazuje Gmine Nowogrdd Bobrzanski w perspektywie strategicznej — do 2027 roku,
zmieniong poprzez realizacje przyjetych dziatan i osiggniecie zamierzonych przez samorzad
celow.

Uwzgledniajac przyjete zatozenia wizja Miasta i Gminy Nowogréd Bobrzanski brzmi
nastepujgco:

Nowogrod Bobrzanski w 2027 roku jest Gming wspierajgcq rozwoj edukacji i dbajgca o
mozliwosc¢ rozwoju zawodowego. To miejsce przyjazne, bezpieczne, z bogatq ofertg
spoteczngq i turystycznq oraz rozwinietq infrastrukturg podnoszqcq jakosc zycia
mieszkancow i srodowiska przyrodniczego.

Biorgc pod uwage zdefiniowang misje i wizje Gminy, na warsztatach strategicznych
wypracowano rowniez hasto, ktére bedzie mogto postuzy¢ do promocji Gminy. Hasto brzmi:

,Nowogrod Bobrzanski — Raj nad Bobrem”
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2. Cele strategiczne rozwoju w wymiarze przestrzennym, gospodarczym i
spotecznym. Kierunki dziatan podejmowanych dla osiagniecia celéw
strategicznych. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan oraz wskazniki
ich osiggniecia

Na podstawie diagnozy aktualnego stanu Miasta i Gminy Nowogrdd Bobrzanski, jej sytuacji
gospodarczej, spotecznej i przestrzennej oraz uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych,
a takze dazac do osiggniecia stanu Gminy opisanego w wizji rozwoju okreslono 3 cele
strategiczne, ktérymi sg:

CEL STRATEGICZNY I: ROZWOJ INFRASTRUKTURY OPARTY NA NOWOCZESNYCH |
INNOWACYJNYCH ROZWIAZANIACH CHRONIACYCH SRODOWISKO |
POPRAWIAJACYCH JAKOSC ZYCIA MIESZKANCOW

CEL STRATEGICZNY II: WYKORZYSTANIE POTENCJALU TURTYSTYCZNEGO ORAZ WSPIERANIE
PRZEDSIEBIORCZOSCI

CEL STRATEGICZNY lII: POPRAWA SWIADCZONYCH UStUG ORAZ DOSTEPNOSCI
WARUNKUJACA PODWYZSZENIE JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW
GMINY

Cele strategiczne sg odzwierciedleniem obszaréw rozwojowych w sferach: przestrzennej,
gospodarczej oraz spotecznej. Sfery te sg od siebie zalezne i przenikajg sie nawzajem. Zadania
realizowane w zakresie szeroko rozumianej infrastruktury technicznej wptywajg na poprawe
jakos$ci srodowiska, jak i sg podstawg do podejmowania dziatan w sferze spotecznej i
gospodarczej.

Podstawg do podejmowania dziatan w sferze gospodarczej i spotecznej powinno by¢
racjonalne gospodarowanie przestrzenig oraz ochrona tadu przestrzennego. Z kolei zadania
realizowane w zakresie infrastruktury technicznej bedg podstawa do realizacji zadan w sferze
gospodarczej, rozwoju ustug spotecznych, a takze pozytywnie wptyng na poprawe jakosci
Srodowiska przyrodniczego. Cele osiggniete w ramach sfery spotecznej i gospodarczej wptyna
rowniez na poprawe jakosci zycia mieszkaricéw oraz zwiekszenie atrakcyjnosci przestrzeni.

Na cele strategiczne sktadajg sie cele operacyjne, ktére ukazuje tabela ponizej.
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CEL STRATEGICZNY |

ROZWOJ INFRASTRUKTURY
OPARTY NA NOWOCZESNYCH |
INNOWACYJNYCH
ROZWIAZANIACH CHRONIACYCH
SRODOWISKO | POPRAWIAJACYCH
JAKOSC ZYCIA MIESZKANCOW

CELE STRATEGICZNE:

CEL STRATEGICZNY II

WYKORZYSTANIE POTENCJALU
TURTYSTYCZNEGO ORAZ
WSPIERANIE PRZEDSIEBIORCZOSCI

CEL STRATEGICZNY Il

POPRAWA SWIADCZONYCH
UStUG ORAZ DOSTEPNOSCI
WARUNKUJACA PODWYZSZENIE
JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW
GMINY

CELE OPERACYINE:

MODERNIZACJA | ROZWOJ SIECI ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI ]
1.1. DROG ORAZ CHODNIKOW NA 2.1 ORAZ WZROST ATEAKCYJNOS’CI 3.1. WZROST JAKOSCI UStUG
SPOLECZNYCH NA TERENIE GMINY
TERENIE GMINY RYNKU PRACY
POPRAWA GOSPODARKI
1.2. WODNO-KANALIZACYJNEJ, 2.2, | ROZBUDOWAINFRASTRUKTURY | 5 o UDOSKONALENIE OFERTY
DESZCZOWEJ, ORAZ TURYSTYCZNEJ ORAZ EDUKACYJNEJ ORAZ OPIEKUNCZEJ
MELIORACYJNEJ REKREACYJNEJ DLA NAJM£ODSZYCH
ROZWOJ POZOSTALE)
13, INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ 23, PROMOCJA GMINY ORAZ 3.3, ZAPEWNIENIE DOSTEPNS)S'CI z
ORAZ REWITALIZACJA WPARCIE DLA LOKALNYCH UWZGLEDNIENIEM OSOB ZE
TERENOW PUBLICZNYCH PRZEDSIEBIORCOW SPECJALNYMI POTRZEBAMI
PRZYSTOSOWANIE DO ZMIAN
KLIMATU, OCHRONA
1.4 SRODOWISKA ORAZ
POSZANOWANIE WALOROW
PRZYRODNICZYCH
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CEL STRATEGICZNY I:

Rozwdj infrastruktury oparty na nowoczesnych i innowacyjnych rozwigzaniach
chronigcych srodowisko i poprawiajgcych jakos¢ zycia mieszkancow

Nowoczesna i wysoko rozwinieta sie¢ drogowa oraz techniczna wptywa na poprawe
atrakcyjnosci danego obszaru oraz poprawia jako$¢ zycia mieszkarncow. Wysoka jako$¢ drog
oraz towarzyszacej infrastruktury wptywa na komfort zamieszkania oraz bezpieczenstwo.
Na jako$¢ srodowiska przyrodniczego oddziatuje rédwniez rozwiniecie i zmodernizowanie
infrastruktury sieciowej: wodociggowej, kanalizacyjnej, deszczowej oraz gazowej. Gmina
Nowogrdod Bobrzanski charakteryzuje sie wysokim stopniem zwodociggowania, jednak
problem lezy w niewystarczajagcym stopniu skanalizowania oraz niskiej dostepnosci do sieci
gazowej, szczegdlnie na terenach wiejskich.

Stworzenie atrakcyjnego oraz bezpiecznego miejsca do zycia, ktére da mozliwos¢ rozwoju oraz
wypoczynku dla mieszkancéw, wymaga kierowania sie zasadami zrbwnowazonego rozwoju.
Nalezy uwzglednia¢ uwarunkowania gospodarcze, spoteczne, estetyczne, kulturowe,
funkcjonalne oraz ekologiczne.

Rozbudowa sieci drég, budowa nowych oraz rozwiniecie szlakéw i Sciezek pieszo-rowerowych
wplynie pozytywnie na atrakcyjno$¢ gminnej przestrzeni. W ramach mozliwosci
przedsiewziecia z tym zwigzane beda realizowane we wifasnym zakresie. Jednak, gdy
poszczegblne zadania bedg wykracza¢ poza zakres dziatan, za ktére odpowiedzialna jest
Gmina, konieczna bedzie wspodtpraca. Nalezy mie¢ na uwadze dazenie do rownowagi
pomiedzy potrzebami gospodarczymi, a wymaganiami z zakresu ochrony srodowiska.
Usprawnienie systemu kanalizacyjnego ma za zadanie poprawe $rodowiska gruntowo-
wodnego oraz zapobieganie awarii. Ponadto, ze wzgledu na bliskie potozenie rzeki Bébr,
nalezy zapobiega¢ podtopieniom poprzez poprawe gospodarki melioracyjnej. Gmina bedzie
dazyta réwniez do uregulowania systemu gospodarki odpadami, promowania zielonych
inwestycji, montazu urzadzen pozyskujgcych energie z odnawialnych zrédet i wymiany kottéw
grzewczych na niskoemisyjne.

Na ochrone srodowiska wptywa réwniez rozwdj transportu publicznego, a takze poszerzanie
Swiadomosci ekologicznej wsréd dzieci, miodziezy i dorostych. Nalezy uswiadamiaé
mieszkancow w jakim celu podejmowane sg poszczegdlne dziatania, jaki przyniosg zamierzony
skutek oraz co moze sie wydarzyé, jesli nie zostang one wprowadzone w zycie.

W celu unikniecia chaosu urbanistycznego, Gmina bedzie prowadzi¢ przemyslang polityke
przestrzenng, ktéra pozwoli dostosowac infrastrukture sieciowg do nowo powstatych osiedli,
domow oraz mieszkan.

Podstawg do realizacji wyzej wymienionych dziatan sg zaproponowane cele operacyjne, ktdre
zamieszczono w ponizszej tabeli. Uwzgledniono takze oczekiwane rezultaty oraz wskazniki,
ktore informujg o poziomie ich osiagniecia.

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Nowogrod Bobrzariski



CEL STRATEGICZNY |

ROZWOJ INFRASTRUKTURY OPARTY NA NOWOCZESNYCH | INNOWACYJNYCH ROZWIAZANIACH CHRONIACYCH SRODOWISKO | POPRAWIAJACYCH JAKOSC ZYCIA

CEL OPERACYINY
1.1.
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1.1.1.

1.1.2.

1.1.3.

MIESZKANCOW

KIERUNKI DZIAtAN

Budowa nowych, remont, modernizacja oraz rozbudowa istniejagcych drog
gminnych i chodnikéw;

Dalszy rozwdj transportu publicznego oraz utworzenie centrum przesiadkowego
na terenie Gminy;

Poprawa bezpieczenistwa przy drogach, przejsciach dla pieszych i w miejscach
publicznych m.in. poprzez rozbudowe i modernizacje oswietlenia;

Wspdtpraca z zarzadcami dréog wyzszego rzedu, w celu rozbudowy i modernizacji
drog, w szczegdlnosci drog powiatowych.

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN

Poprawa dostepnosci
komunikacyjnej
miejscowosci osciennych,

Zwiekszenie atrakcyjnosci
Gminy pod wzgledem
nowych mieszkancow i
przedsiebiorcow,

Zwiekszenie
bezpieczenstwa ruchu
drogowego na terenie

gminy,

Zachecenie mieszkancow
do korzystania z
transportu zbiorowego,

Poprawa stanu i jakosci
drog obecnej
infrastruktury drogowe;j.

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Nowogrod Bobrzanski

WSKAZNIKI
OSIAGNIECIA DZIAtAN

Dtugos¢

wybudowanych drég

(km),

Dtugos¢
wyremontowanych
drég (km),

Dtugos¢
wybudowanych
chodnikéw (km)

Dtugos¢
wyremontowanych
chodnikéw (km),

Liczba zastosowanych

rozwigzan
poprawiajacych

bezpieczenstwo (szt.)

Liczba potaczen
komunikacyjnych
(tras).



CEL STRATEGICZNY |

ROZWOJ INFRASTRUKTURY OPARTY NA NOWOCZESNYCH | INNOWACYJNYCH ROZWIAZANIACH CHRONIACYCH SRODOWISKO | POPRAWIAJACYCH JAKOSC ZYCIA

CEL OPERACYINY
1.2
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1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

1.2.4.

1.2.5.

1.2.6.

MIESZKANCOW

KIERUNKI DZIAtAN

Doprowadzenie sieci kanalizacyjnej do jak najwiekszej liczby gospodarstw
domowych, uzasadnionej ekonomicznie;

Rozwoj sieci kanalizacyjnej na obszarze zwartej zabudowy;

Budowa nowej oraz rozbudowa i modernizacja istniejacej sieci wodociggowe;j
zapobiegajgca awariom i przerwom w dostawach wody;

Budowa nowych i modernizacja istniejgcych stacji uzdatniania wody;

Wsparcie budowy przydomowych oczyszczalni Sciekow;

Zagospodarowanie i retencjonowanie wod opadowych, w tym budowa
btekitnej i zielonej infrastruktury w postaci m.in. zbiornikéw retencyjnych,
rowow melioracyjnych z zastawkami oraz sieci deszczowej na terenie miasta.

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN

Rozbudowana
infrastruktura wodno-
kanalizacyjna,

Zwiekszenie liczby
przydomowych
oczyszczalni Sciekow,

Zmniejszenie liczby
przerw w dostawach,

Zwiekszony udziat
mieszkancow majacych
dostep do sieci
kanalizacyjnej,

Ochrona waéd
powierzchniowych i
podziemnych.

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Nowogrod Bobrzanski

WSKAZNIKI
OSIAGNIECIA DZIAtAN

Dtugosé
zmodernizowanej
sieci wodociggowe;j
(km),

Dtugosé
wybudowanej  sieci
kanalizacyjnej (km),

Liczba wybudowanych
i zmodernizowanych
stacji uzdatniania
wody (szt.),

Udziat mieszkancow
majacych dostep do
sieci  kanalizacyjnej
(%).



CEL STRATEGICZNY |

ROZWOJ INFRASTRUKTURY OPARTY NA NOWOCZESNYCH | INNOWACYJNYCH ROZWIAZANIACH CHRONIACYCH SRODOWISKO | POPRAWIAJACYCH JAKOSC ZYCIA

CEL OPERACYJNY

1.3.
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1.3.1.

1.3.2.

1.3.3.

1.3.4.

1.3.5.

1.3.6.

MIESZKANCOW

KIERUNKI DZIAtAN

Tworzenie warunkéw do rozwoju i poprawy jakosci sieci Internetu
Swiattowodowego oraz sygnatu GSM;

Dazenie do zwiekszenia udziatu powierzchni Gminy pokrytej Miejscowymi
Planami Zagospodarowania Przestrzennego;

Wyznaczenie obszaru rewitalizacji na terenie Gminy oraz prowadzenie dziatan
rewitalizacyjnych;

Kontynuacja termomodernizacji budynkéw uzytecznosci publicznej;

Ochrona zabytkéw na terenie Gminy;

Wspétpraca z dostawcami gazu w zakresie gazyfikacji Gminy.

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN

Lepszy dostep do
Internetu na terenie catej
Gminy;

Atrakcyjna przestrzen dla
mieszkancow poprzez
rewitalizacje terenéw
zdegradowanych;

Ochrona dziedzictwa
kulturowego;

Ochrona $rodowiska
poprzez odchodzenie od
nieekologicznych zrédet
wytwarzania energii.

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Nowogrod Bobrzanski

WSKAZNIKI
OSIAGNIECIA DZIAtAN

Dtugosé
Swiattowodow
(km);

Liczba
przeprowadzonych
przedsiewzie¢
rewitalizacyjnych na
terenie Gminy (szt.);

Liczba budynkow z
przeprowadzong
termomodernizacjg
na terenie Gminy
(szt.);

Dtugosé sieci gazu
(km).



CEL STRATEGICZNY |

ROZWOJ INFRASTRUKTURY OPARTY NA NOWOCZESNYCH | INNOWACYJNYCH ROZWIAZANIACH CHRONIACYCH SRODOWISKO | POPRAWIAJACYCH JAKOSC ZYCIA

CEL OPERACYINY
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1.4.1.

1.4.2.

1.4.3.

1.4.4.

1.4.5.

MIESZKANCOW

KIERUNKI DZIAtAN

Wspieranie instalacji odnawialnych Zrédet energii wsréd mieszkaricow oraz
montaz instalacji OZE na budynkach uzytecznosci publicznej;

Utrzymanie oferty wsparcia dla mieszkarncow i przedsiebiorcow w zakresie
wymiany wysokoemisyjnych zrodet ciepta na terenie Gminy;

Podniesienie swiadomosci srodowiskowej mieszkarncdw poprzez prowadzenie

edukacji ekologicznej skierowanej do réznych grup spotecznych;

Kontynuacja dziatarn w zakresie usuwania wyrobéw zawierajgcych azbest;

Adaptacja do zmian klimatu.

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN

Polepszenie jakosci
Srodowiska wodnego
dzieki zmniejszeniu
niekontrolowanego
odptywu sciekow;

Zwiekszenie swiadomosci
mieszkancow w zakresie
ochrony srodowiska,
retencji wodnej oraz
postepowania z
odpadami;

Zwiekszenie udziatu
energii pozyskiwanej ze
zrédet odnawialnych;

Zabezpieczenie Gminy
przed negatywnymi
skutkami zmian
klimatycznych.

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Nowogrod Bobrzanski

WSKAZNIKI
OSIAGNIECIA DZIAtAN

Jakos¢  powietrza
(liczba dni z
przekroczeniami
dopuszczalnych
stezen);

Liczba
zainstalowanych
odnawialnych
zrédet energii (szt.);

llos¢ usunietego
azbestu (Mg);

Liczba zaje¢ oraz
szkolen
promujacych
ekologie (szt.).



CEL STRATEGICZNY II:

WYKORZYSTANIE POTENCJAtU TURTYSTYCZNEGO ORAZ WSPIERANIE
PRZEDSIEBIORCZOSCI

Z uwagi na fakt, iz Gmina Nowogrdéd Bobrzanski dysponuje cennymi walorami przyrodniczymi,
krajobrazowymi oraz kulturowymi, nalezy wykorzysta¢ ten potencjat w celu stworzenia
atrakcyjnych obszardéw turystycznych oraz rekreacyjnych. Dziatania podejmowane w ramach
celu 1l wptyng na polepszenie jakosci zycia mieszancéw. Wzrosnie rowniez zainteresowanie
turystéw, co przeniesie sie na rozpoznawalno$é Gminy. Prowadzenie turystyki na terenie
Gminy musi zachodzi¢ w sposdb zréwnowazony, stawiajgc mieszkancéw na pierwszym
miejscu.

Przede wszystkim nalezy skupi¢ sie na turystyce weekendowej. Kierunkami potencjalnych
odwiedzajgcych majg by¢ Kapieliska na terenie Gminy, Sciezki rowerowe, szlaki piesze oraz
tereny rekreacyjne potozone w dolinie rzeki Bébr. Miejscem kojarzonym z Gming jest
opuszczona niemiecka fabryka amunicji DAG potozona na terenie Nadle$nictwa Krzystkowic.
Jest to réwniez jeden z kierunkéw dziatan w Strategii. Nawigzanie wspotpracy
z Nadlesnictwem i wykorzystanie potencjatu tego miejsca w celach poznawczych moze bardzo
pozytywnie na wzrost zainteresowania ofertg turystyczng Gminy.

Nalezy rozwingé rowniez baze noclegowa oraz gastronomiczng. Rozwdj gastronomii ma
rowniez wptyna¢ na komfort i mozliwosci spedzania wolnego czasu wsréd mieszkaricow,
poniewaz zwraca sie uwage na matg liczbe miejsc, w ktérych dorosli oraz mtodziez mogliby sie
spotykac poza pracg i szkota.

Na jakos¢ zycia mieszkancéw wptywajg takze czynniki gospodarcze takie jak finanse
samorzgdowe czy sytuacja na rynku pracy. Gmina Nowogréd Bobrzanski chce rozwijaé
przedsiebiorczos¢ wsrdd mtodych oséb poprzez wspieranie ich, prowadzenie warsztatow oraz
szkolen dla rozpoczynajgcych dziatalnos¢ przedsiebiorcow.

Podstawg do realizacji wyzej wymienionych dziatan oraz osiggniecia Il celu strategicznego
sg zaproponowane trzy cele operacyjne, ktére zamieszczono w ponizszej tabeli. Uwzgledniono
takze oczekiwane rezultaty oraz wskazniki, ktore informujg o poziomie ich osiggniecia.
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CEL OPERACYINY
2.1.
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2.1.1.

2.1.2.

2.1.3.

2.1.4.

2.1.5.

2.1.6.

CEL STRATEGICZNY II
WYKORZYSTANIE POTENCJAtU TURTYSTYCZNEGO ORAZ WSPIERANIE PRZEDSIEBIORCZOSCI

Uzbrojenie terendw inwestycyjnych w niezbedng infrastrukture;

Wsparcie rozwoju rolnictwa, w tym matych gospodarstw oraz zachecanie do
utworzenia gospodarstw agroturystycznych i ekologicznych;

Promocja terenéw inwestycyjnych;

Prowadzenie szkolen oraz warsztatow dla mtodych przedsiebiorcow;

Utworzenie punktu konsultacyjnego i doradczego dla producentéw z terenu
Gminy;

Nawigzanie wspotpracy z innymi gminami w zakresie wymiany doswiadczen i
produktéw lokalnych.

Promocja istniejacych
terenéw inwestycyjnych
wsréd potencjalnych
inwestorow (z terenu
Gminy oraz z zewnatrz),

Zwiekszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej Gminy,

Zwiekszenie liczby
nowych przedsiewzieé
(naptyw nowego kapitatu
inwestycyjnego) na
terenie Gminy,

Aktywizacja gospodarcza
mieszkancéw Gminy (np.
poprzez zaktadanie przez
nich nowych dziatalnosci
gospodarczych),

Zmniejszenie bezrobocia.

Liczba
przeprowadzonych
szkolen (szt.)

Liczba uczestnikow
szkolen (os.)

Liczba nowych
przedsiebiorcow
(szt.)

Liczba uzbrojonych
terendw (szt.)

Liczba podmiotow
zarejestrowanych w
REGON (szt.)
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CEL STRATEGICZNY II

CEL OPERACYINY
2.2
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Opracowanie oraz budowa i rozbudowa S$ciezek rowerowych oraz szlakow
pieszo-rowerowych;

Rozwdj bazy noclegowo-gastronomicznej na terenie Gminy;

Stworzenie mapy atrakcyjnych punktéw w Gminie;

Stworzenie Sciezki edukacyjno-przyrodniczej;

Wykorzystanie potencjatu miejsc m.in. Stary Miyn, ruiny Kosciota w
Podgorzycach, Koscioly w Nowogrodzie Bobrzanskim, Patac Bogaczéw oraz
wspdtpraca z prywatnymi witascicielami w celu ozywienia tych miejsc;

Nawigzanie wspotpracy z Nadlesnictwem Krzystkowice w celu wypromowania
Fabryki Amunicji DAG;

WYKORZYSTANIE POTENCJAtU TURTYSTYCZNEGO ORAZ WSPIERANIE PRZEDSIEBIORCZOSCI

Gmina bogata w
ciekawe miejsca,
wyeksponowane i
wypromowane zabytki;

Rozwiniete zaplecze
rekreacyjne
pozwalajgce na
aktywne spedzanie
wolnego czasu
mieszkaricom i
turystom;

Zwiekszenie
zainteresowania ofertg
turystyczng Gminy;

Poszerzenie bazy
noclegowej i
gastronomicznej.

Dtugosé Sciezek oraz
szlakéw pieszo-
rowerowych (km.);

Liczba miejsc
noclegowych oraz
baz
gastronomicznych
(szt.)

Liczba wycieczek i
odwiedzajacych
atrakcyjne miejsca
na mapie Gminy
(szt.)

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Nowogrod Bobrzanski



CEL STRATEGICZNY II

WYKORZYSTANIE POTENCJAtU TURTYSTYCZNEGO ORAZ WSPIERANIE PRZEDSIEBIORCZOSCI

CEL OPERACYINY
2.3.

Utworzenie kalendarza cyklicznych wydarzen lokalnych, promujacych produkty

2.3.1. .y
= 3 lokalne oraz lokalnych twoércow; e Wzrost
‘O ..
S rozpoznawalnosci
g lokalnego dziedzictwa
ur kulturowego,
2 v Liczba
w 2.3.2. Wspieranie lokalnych przedsiebiorcéw oraz gospodarstw agroturystycznych; .
= e Wsparcie matych, organizowanych
T lokalnych wydarzen oraz
O 0
% przedsiebiorcow; imprez (szt.)
<
é 2.3.3. Stworzenie koncepcji lokalnego produktu turystycznego Gminy; v'  Liczba
—
< udostepnionych
a e Wzrost gp 2 Y
. materiatow
w rozpoznawalnosci .
) ) . promocyjnych (szt.)
< Gminy w zasiegu
= 2.3.4. Udziat w targach turystycznych (w tym branzowych); ponadlokalnym; v Liczba
N
g o o odwiedzonych
S o Emnletj)sze.nle sie targow
2 ezrobocia, turystycznych (szt.)
g 235 Organizacja cyklicznych imprez tematycznych oraz zapraszanie mieszkarncow
< o gmin osciennych do udziatu;
8]
g e Wzrost atrakcyjnosci
2 Gminy.
(-9
2.3.6. Promowanie lokalnej kultury m.in. temkowskiej oraz Géralow Czadeckich;
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Udostepnianie materiatdw promocyjnych w zakresie turystyki i rekreacji na
2.3.7. terenie Gminy w tym z wykorzystaniem metod tradycyjnych oraz narzedzi
internetowych i mediéw spotecznosciowych;
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Na jakos$¢ zycia mieszkancow wptywa stopien zaawansowania ustug spotecznych, w ktére
wpisujg sie czynniki takie jak: pomoc spoteczna, oferta kulturalna, mozliwos¢ samorealizacji,
rozwijania swoich pasji i doksztatcania sie, a takze oferta edukacyjna, rozumiana w szerokim
znaczeniu. Kierunek wymienionych ustug powinien by¢ dostosowany do potrzeb mieszkancéw
z uwzglednieniem panujacych zjawisk oraz wystepujacych trendéw. W Gminie Nowogrdéd
Bobrzanski, podobnie jak w catym kraju, obserwuje sie starzenie spoteczeristwa. Wymusza to
na wiadzach samorzadowych opracowanie oferty spotecznej, skierowanej do seniorow.

Bardzo waznym jest réwniez zwrdcenie uwagi na osoby mtode i zakfadajace rodziny, czyli
takie, ktére stanowia dla Gminy gtéwnga site napedowa. Nalezy zapewnié im tak korzystne
i konkurencyjne w stosunku do innych gmin warunki, aby postawili osiedli¢ sie na terenie
danej gminy na state i tym samym zwiekszy¢ jej zaséb rozwojowy. Gmina Nowogrdd
Bobrzaniski musi by¢ zatem miejscem, gdzie dorosli majg dostep do interesujgcej oferty
kulturalno-rekreacyjnej, czujg sie bezpiecznie i majg mozliwos¢ rozwijania swoich pasji.
Ponadto Gmina zapewnia ich dzieciom nalezytg opieke, juz od najmtodszych lat. Jednym
z kierunkdw dziatan jest wiec rozszerzanie oferty ztobkowej oraz przedszkolnej poprzez
zwiekszenie liczby miejsc w placéwkach.

Jako, ze mieszkancy Gminy Nowogrdd Bobrzanski sg najcenniejszym kapitatem spotecznym
oraz rozwojowym, w |l celu strategicznym ujeto réwniez dziatania z zakresu edukacji. Jednym
z dziatan jest rozwijanie infrastruktury szkolnej oraz wsparcie psychologiczne dla uczniow
z trudnosciami spowodowanymi sytuacjg epidemiologiczng w kraju i nauczaniem zdalnym.
Sale lekcyjne zostang lepiej doposazone, co pozwoli nauczycielom lepiej realizowa¢ podstawe
programowag oraz wzbudza¢ w uczniach gtéd wiedzy i rozwija¢ ich umiejetnosci.

Szczegdlng uwage poswieci sie rowniez osobom z niepetnosprawnosciami oraz takim, ktére
potrzebujg wsparcia w codziennym zyciu ze wzgledu na rézne przeciwnosci. Planuje sie
wybudowanie Centrum Integracji Spotecznej, ktére da wiecej mozliwosci pomocy
potrzebujgcym. Ponadto w celu walki z marginalizacjg oséb ze wzgledu na bezrobocie,
niepetnosprawnosci czy trudnosci ze znalezieniem pracy zaleca sie utworzenie spétdzielni
socjalnych. Cztonkowie tego typu stowarzyszen beda mogli podejmowaé prace m.in. przy
zajmowaniu sie zielenig na terenie Gminy oraz prowadzeniem ustug gastronomicznych np. w
szkotach czy przy wydarzeniach kulturalnych na rzecz srodowiska lokalnego.

E
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Powyzsze cele operacyjne stanowié¢ beda podstawe do realizacji konkretnych dziatan, ktére
zamieszczono w ponizszej tabeli.
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3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

3.1.4.

3.1.5.

3.1.6.

KIERUNKI DZIAtAN

Rozszerzenie bazy lokalowej dla dziatalnosci MGOPS-u (np. magazyny, sale na
prowadzenie zajec¢, warsztatow);

Budowa Centrum Integracji Spotecznej, a takze wsparcie przy zaktadaniu
spotdzielni oraz wspolnot socjalnych;

Rozwijanie i wparcie dziatalnosci MGOKSIR m.in. poprzez stworzenie bogatej
oferty zajec dla dzieci, mtodziezy, dorostych i senioréw;

Utrzymanie i rozwéj dziatalnosci Klubu Seniora na terenie Gminy;

Zwiekszenie dostepnosci ustug specjalistycznej opieki zdrowotnej, w tym takze
pomocy psychologicznej, dedykowanej mieszkaricom;

Stworzenie wypozyczalni sprzetu rehabilitacyjno-pielegnacyjnego;

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN

Zapewnienie opieki
wytchnieniowej dla
opiekundw oséb z
niepetnosprawnosciami

Podniesienie jakosci
zycia 0s6b
niepetnosprawnych
oraz potrzebujgcych,

Wzrost jakosci ustug
spotecznych,

Zwiekszona liczba
zajec, szkolen dla oséb
z potrzebami,

Zmniejszony czas
oczekiwania na
mieszkanie socjalne,

Stworzenie dobrych
warunkow do zycia i
zamieszkania dla rodzin

WSKAZNIKI
OSIAGNIECIA DZIAtAN

Liczba pomieszczen
przekazana na
dziatalnos¢
pracownikéw
GOPS-u (szt.),

Liczba seniorow
nalezacych do
Klubu Seniora
(liczba
uczestnikow),

Liczba
opublikowanych
postow (szt.).

Liczba zajec
przeprowadzonych
w Swietlicach
wiejskich (szt.),

Liczba organizacji
korzystajacych z
dostepu do
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3.1.7.

3.1.8.

3.1.9.

3.1.10

Sl AL,

3.1.12.

Rozszerzenie bazy lokalowej — mieszkan socjalnych oraz komunalnych;

Zapewnienie wielofunkcyjnosci budynkéw przeznaczonych na cele ustug
spotecznych; mozliwos¢ dostosowania w perspektywie kilkunastu-
kilkudziesieciu lat do zmieniajacych sie potrzeb (np. zmniejszenie
zapotrzebowania na ustugi przedszkolne, ztobkowe, szkolne, a zwiekszenie na
ustugi opiekuricze, senioralne, zdrowotne);

Wsparcie asystenta osoby niepetnosprawnej oraz propagowanie korzystania z
pomocy tego rodzaju pracownika;

Publikacje na gminnych stronach internetowych informacji dla mtodych
rodzicow;

Poszerzenie oferty wydarzen kulturalnych i sportowych dla dzieci i mtodziezy,
angazujacej wykorzystanie istniejgcej infrastruktury.

Dazenie do spdjnosci w ramach funduszu soteckiego (odejscie od finansowania
dziatan zwigzanych z infrastrukturg komunikacyjng na rzecz finansowania
dziatan integracyjnych, kulturalnych, spotecznych)

obiektéw
kulturalnych i
sportowych,

dla rodzin z
dysfunkcjami.

Zwiekszenie oferty
spedzania czasu
wolnego dla
mieszkancow,

Poszerzenie oferty
spedzania czasu
wolnego wsrod
mieszkancéw o
charakterze
kulturowym,

Rozwdj osobisty i
kulturalny
mieszkancow,
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3.2.5.

3.2.6.

KIERUNKI DZIAtAN

Gruntowa modernizacja obiektow szkolnych oraz przedszkolnych;

Zapewnienie i zwiekszanie srodkow na realizacje zajec¢ rozwijajacych dla dzieci
zdolnych oraz wyréwnawczych dla dzieci z potrzebami;

Zapewnienie nowoczesnych materiatdw edukacyjnych umozliwiajgcych
prowadzenie specjalistycznych zaje¢ np. z programowania, przyrodniczych,
jezykowych oraz matematycznych dla dzieci i mtodziezy;

Zwiekszenie miejsc w przedszkolach oraz klubach malucha;

Podniesienie jakosci nauczania poprzez systematyczne doszkalanie nauczycieli;
Wsparcie psychologiczno-pedagogiczne dla uczniéw;

Szerzenie idei wolontariatu wsréd dzieci;

a"'--"‘"\_

o

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN

e Przyciagniecie
nowych mieszkancow
dzieki zapewnieniu
Sciezki rozwoju dziecka
od 3 roku zycia,

e Dopasowanie
oferty ustug do
zmieniajace;j sie
struktury
demograficznej,

e  Mozliwos¢
powrotu rodzicow na
rynek pracy, poprzez
zapewnienie opieki
dzieciom do lat trzech,

e Rozwijanie pasji
wsréd dzieci i
mtodziezy

WSKAZNIKI
OSIAGNIECIA DZIAtAN

Liczba
zmodernizowanych
obiektow
oswiatowych (szt.)

Liczba miejsc w
przedszkolach i
klubach malucha
(szt.)

Liczba zajec
dodatkowych w
szkole (szt.);

Liczba szkolen dla
nauczycieli (szt.);

Liczba zakupionych
materiatéw
edukacyjnych (szt.)
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Rozwdj oraz modernizacja infrastruktury sportowej i oSwiatowej (wraz z ich

3.2.8.
doposazeniem) dedykowanej dzieciom i mtodziezy.
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CEL STRATEGICZNY III:

CEL OPERACYJNY
3.3.
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POPRAWA SWIADCZONYCH UStUG ORAZ DOSTEPNOSCI WARUNKUJACA PODWYZSZENIE JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW GMINY

33.1.

3.3.2.

3.3.3.

3.3.4.

KIERUNKI DZIAtAN

Minimalizacja barier architektonicznych (np. poprzez zamontowanie wind,
podjazddw w budynkach uzytecznosci publicznej, usuniecie progéw czy
kraweznikow);

Podnoszenie poziomu dostepnosci cyfrowej, m.in. poprzez dostosowanie stron
internetowych, mediéw  spotecznosciowych, aplikacji, odtwarzaczy
multimedialnych;

Dostosowanie mieszkan socjalnych dla osdb ze szczegdlnymi potrzebami;

Przeprowadzenie szkolern dla pracownikéw gminnych wspoétpracujacych z
osobami z niepetnosprawnosciami.

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN

e Zwiekszenie
dostepnosci obiektow i
budynkéw gminnych
dla oséb ze
szczegblnymi
potrzebami,

® Zwiekszenie
samodzielnosci oséb ze
szczegblnymi
potrzebami,

e Zapewnienie
swobodnego dostepu
do ddbr i ustug,

¢ Umozliwienie
udziatu w zyciu
spotecznym i
publicznym oséb ze
specjalnymi
potrzebami.

WSKAZNIKI
OSIAGNIECIA DZIAtAN

Liczba budynkéw
gminnych bez barier
architektonicznych
(szt.),

Liczba
udostepnionych
materiatéw
informacyjnych
(szt.),

Liczba
dostosowanych
mieszkan bez barier
architektonicznych
(szt.),

Liczba
przeszkolonych
pracownikéw (os.).
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3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Nowogrdod Bobrzanski
oraz ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia
polityki przestrzennej

Strukture funkcjonalno-przestrzenng Miasta i Gminy Nowogrdd Bobrzanski ksztattuje przede
wszystkim rzeka Bébr, a takze droga krajowa nr 27 o przebiegu Zielona Géra — Nowogréd
Bobrzanski — Zary oraz normalnotorowa linia PKP o znaczeniu paristwowym relacji Zielona
Gdéra— Nowogrdd Bobrzaniski — Zary. Rzeka BSbr dzieli Miasto Nowogrdd Bobrzaniski, potozone
w centralnej czesci Gminy na dwie odrebne czesci — prawobrzezng, nazywang Nowogrodem
Gornym (potozong na wysokiej, nadbobrzanskiej skarpie i rozbudowanej wzdtuz jej gtdéwne;j
osi, ulic 9 Maja, Kosciuszki i Stowackiego ze skoncentrowanymi przy nich terenami
mieszkalnymi i ustugami oraz lewobrzezng, nazywang Nowogrodem Dolnym (stanowigcg
tereny dawnych Krzystkowic).

Wieksze skupiska mieszkaniowe (wsie) potozone sg na wschéd od Miasta — Drggowina,
Niwiska, Przybymierz, Skibice, Kotowice, Urzuty Pierzwin oraz Kamionka. Na poftudniowy-
zachdd znajduja sie Biatowice oraz Bogaczow, a na pétnocy lezy Wysoka. Wokét zabudowy
luznej wymienionych miejscowosci znajdujg sie grunty orne oraz pastwiska. Jednak w obszarze
Gminy przewazajg gtéwnie lasy iglaste oraz mieszane. Lasy iglaste porastajg gtdwnie czes¢
zachodnig Gminy. Krajobrazy chronione skupiajg sie gtdwnie przy rzece Bébr oraz na potudniu
Gminy. S3 to ,Dolina Bobru” oraz ,Dolina Brzeznicy”. Oprécz tego mate czesci obszaréw
,Wschodnich okolic Lubska” oraz ,Doliny Slaskiej Ochli” znajdujg sie na potudniu oraz
potnocnym-wschodzie Gminy. Reszta, a wiec zdecydowana wiekszos$¢ terendw nie jest objeta
obszarami chronionego krajobrazu.




Podsumowaniem jest rycina ponizej, obrazujgca pokrycie terenu oraz uzytkowanie ziemi w
Gminie Nowogrdd Bobrzanski. Zauwazy¢ nalezy, ze zabudowa mieszkaniowa na terenie Gminy
jest dos¢ rozproszona, a poszczegdlne miejscowosci sg od siebie znacznie oddalone.

&l ~
< i Aida
»
; rw 0 2,5 5 7,5 km
.|

{l et i dziatek
Pokrycie terenu i uzytkowanie ziemi Zlozone systemy upraw i dziatel
== Zabudowa luzna Tereny zajete glownie przez rolnictwo z duzym udziatem roslinnosci naturalnej

= Tereny przemysiowe lub handlowe Lasy lisciaste
mm Miejsca eksploatacji odkrywkowej == Lasy ig!aste
Miejskie tereny zielone Lasy mieszane
Tereny sportowe i wypoczynkowe Lasy i roslinno$¢ krzewiasta w stanie zmian

Grunty ome poza zasiegiem urzadzen nawadniajacych Bagna $rédiadowe

taki, pastwiska mm Cieki
Zbiorniki wodne

Ryc. 4. Pokrycie terenu oraz uzytkowanie ziemi w Gminie Nowogrod Bobrzanski
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie CorineLandCover 2018

Gmina Nowogrdd Bobrzanski jest objeta Planem zagospodarowania przestrzennego
wojewddztwa lubuskiego, ktory uchwalony zostat dnia 23 kwietnia 2018 r. uchwatg
nr XLIV/667/18 Sejmiku Wojewddztwa Lubuskiego (Dz. Urz. Woj. Lub. z dnia 2 maja 2018 r.
poz. 1163). Gmina nalezy do miejskich obszaréw funkcjonalnych osrodkéw lokalnych. Osrodki
te petnig role uzupetniajgcg w stosunku do osrodkéw subregionalnych. Stanowig zaséb ustug
spotecznych w szczegdlnosci w aspekcie obszaréw wiejskich oraz aktywizacji otaczajacych
obszaréw. Stanowig centra administracyjnej ustugowe dla otaczajgcych je terenéw wiejskich
petnigc funkcje ustugowe m.in. w zakresie edukacji, kultury, transportu publicznego, ustug
teleinformatycznych.

Dla omawianego obszaru funkcjonalnego przyjeto nastepujgce zasady zagospodarowania:

e zachowanie spojnosci przestrzennej obszaru,
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zachowanie tadu przestrzennego w strefach zurbanizowanych jak i na terenach
wiejskich,

ksztattowanie przyjaznych mieszkaricom przestrzeni publicznych, zapobieganie
rozpraszaniu zabudowy, rozwdj urbanizacji w nawigzaniu do uksztattowanych uktadéw
osadniczych,

rewitalizacja obszaréw zdegradowanych,

zachowanie ciggtosci i ochrona przed zabudowg obszarow petnigcych gtéwnie funkcje
przyrodnicze, w tym klimatyczne (kliny napowietrzajace),

dbatos¢ o wysoki standard terendéw zieleni,
wzmacnianie infrastruktury turystycznej,

podejmowanie dziatan majgcych na celu ochrone zabytkéw i zachowanie krajobrazu
kulturowego,

wzmacnianie infrastruktury spotecznej,

wyznaczanie nowych terendw mieszkaniowych z zapewnieniem dostepu do
infrastruktury technicznej jak i spotecznej,

wyznaczanie nowych terendw inwestycyjnych w oparciu o istniejgcy uktad
komunikacyjny i tereny uzbrojone w infrastrukture techniczng oraz w sposob
minimalizujgcy negatywny wptyw na jakos¢ $Srodowiska przyrodniczego i warunki
zamieszkania, z zachowaniem obowigzujacych przepiséw,

wykluczenie lokalizacji zabudowy chronionej akustycznie w bezposrednim sgsiedztwie
terenow kolejowych,

wyznaczanie nowych terenéw mieszkaniowych z uwzglednieniem uwarunkowan
demograficznych,

zapewnienie niezbednych rezerw terenowych pod lokalizacje systemdw infrastruktury
technicznej obstugujacej obszary aktywnosci gospodarczej,

rozbudowa zintegrowanej sieci transportowej oraz sieci infrastruktury technicznej,

dazenie do zapewnienia dostepnosci komunikacyjnej osrodka miejskiego za pomoca
komunikacji publicznej i rowerowej,

uwzglednienie w zagospodarowaniu terendw zagrozonych powodzig oraz budowy
niezbednej infrastruktury stuzgcej ograniczaniu ryzyka powodziowego i skutkéw
powodzi.

E
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Ryc. 5. Miejskie obszary funkcjonalne osrodkéw wojewddzkich, osrodkéw subregionalnych i osrodkow

lokalnych
Zrédto: Plan zagospodarowania wojewddztwa lubuskiego

Ksztattowanie polityki przestrzennej Gminy powinno odbywaé sie w oparciu o zasady
zagospodarowania ujete w Planie zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa, jak i
ponizsze wytyczne:

tworzenia warunkéw zmierzajacych do poprawy jakosci zycia wszystkich mieszkarncéw
Gminy;

harmonijnego i skoordynowanego rozwoju struktur osadniczych przy uwzglednieniu
cech i waloréw srodowiska przyrodniczego i kulturowego oraz tradycji regionu;

statego dazenia do ksztattowania i poprawy tadu przestrzennego stanowigcego
wartos¢ ogdlnospoteczng;

ochrony tradycji i kultury regionu;

ochrony $rodowiska przyrodniczego i kulturowego, przy zatozeniu racjonalnego ich
wykorzystania dla potrzeb lokalnych i ponadlokalnych skorelowanego z procesem
rozwoju spoteczno-gospodarczego;
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bezpieczenstwa publicznego, ochrony zdrowia i zycia ludzi, ochrony mienia;

rozwoju i modernizacji infrastruktury technicznej przy uwzglednieniu integralnosci
wewnetrznej Gminy oraz powigzan ponadlokalnych, stuzgcych wzmocnieniu
konkurencyjnosci i spdjnosci regionu.

Ponadto Gmine zakwalifikowano do wiejskich obszaréw funkcjonalnych, ktére bezposrednio
uczestnicza w procesach rozwojowych. Dla tego obszaru przyjeto nastepujgce zasady
zagospodarowania:

rewitalizacja obszaréw zdegradowanych,

podejmowanie dziatan majgcych na celu ochrone zabytkow i zachowanie krajobrazu
kulturowego,

wyznaczanie nowych terenéw mieszkaniowych dostosowanych do krajobrazu
kulturowego, z zapewnieniem dostepu do infrastruktury technicznej jak i spotecznej,

wyznaczanie nowych terendw inwestycyjnych w oparciu o istniejgcy uktad
komunikacyjny i tereny uzbrojone w infrastrukture techniczng oraz w sposdb
minimalizujgcy negatywny wptyw na jako$¢ srodowiska przyrodniczego i warunkow
zamieszkania, z zachowaniem obowigzujacych przepiséw,

wykluczenie lokalizacji zabudowy chronionej akustycznie w bezpos$rednim sgsiedztwie
terenow kolejowych,

zapewnianie niezbednych rezerw terenowych pod lokalizacje systemdw infrastruktury
technicznej obstugujgcej obszary aktywnosci gospodarczej,

rozbudowa zintegrowanej sieci transportowej oraz sieci infrastruktury technicznej,

podejmowanie dziatan zmierzajagcych do rozbudowy sieci transportowej,
zapewniajgcej dostepnos¢ komunikacyjng osrodka miejskiego za pomocg komunikacji
publicznej oraz alternatywnych srodkéw transportu,

dazenie do zapewnienia dostepnosci komunikacyjnej osrodka miejskiego za pomoca
komunikacji publicznej i rowerowej.

Oprdécz tego Gmine Nowogréd Bobrzanski zakwalifikowano do obszaréw:

tereny zamkniete;

obszary narazone na niebezpieczenstwo powodzi w skali dorzeczy;
obszary cenne przyrodniczo;

obszary ochrony krajobrazéow kulturowych;

obszary ochrony i ksztattowania zasobéw wodnych;

E
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e obszary ochrony strategicznych ztéz kopalin;

e obszary o0 najnizszym stopniu rozwoju pogarszajacych sie perspektywach
rozwojowych;

e obszary przygraniczne (strefa Il i lll).




4. Spojnos¢ kierunkow rozwoju Gminy z kierunkami wynikajgcymi
ze strategii rozwoju wojewodztwa. Obszary strategicznej interwenc;ji
okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa wraz z zakresem
planowanych dziatan.

Cele strategiczne oraz cele operacyjne ujete w niniejszej Strategii odnosza sie do
zidentyfikowanych probleméw mieszkarncow na obszarze Gminy Nowogrdd Bobrzanski. Sg
one réwniez spojne z dokumentami strategicznymi wyzszego rzedu o randze krajowej i
wojewddzkiej tj. z Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR) oraz Strategia
Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030. Komplementarnosé celéw wyznaczonych w Strategii
z innymi dziataniami oraz priorytetami wptywa na skutecznos$¢ i efektywnosc realizacji
dokumentu.

Cel gtéwny KSRR zaktada efektywne wykorzystanie endogenicznych potencjafow terytoriow i
ich specjalizacji dla osiggania zrdwnowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie warunki do
wzrostu dochodow mieszkancow Polski przy jednoczesnym osigganiu spdjnosci w wymiarze
spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym | przestrzennym. Cel ten uzupetniony jest 3
celami operacyjnymi:

Cel 1. Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
Srodowiskowym i przestrzennym,

Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych,

Cel 3. Podniesienie jakosci zarzqdzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 jest elementem systemu programowania
przygotowywanego na rdéznych poziomach. Jej tres¢ uwzglednia ustalenia dokumentéow
wyzszego rzedu, w szczegolnosci cele sredniookresowej strategii rozwoju kraju, krajowej
strategii rozwoju regionalnego, odpowiednich strategii ponadregionalnych, a takze cele i
kierunki koncepcji przestrzennego zagospodarowania kraju.

Ponizsza tabela przedstawia spéjnosé celéw strategicznych i operacyjnych zawierajgcych sie
w Strategii rozwoju Miasta i Gminy Nowogrdd Bobrzanski ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa
Lubuskiego 2030.



Strategia Rozwoju Wojewddztwa Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Nowogréd

Lubuskiego 2030 Bobrzanski na lata 2022-2027

Cel strategiczny 1. Inteligentna, zielona Cel operacyjny 1.4. Przystosowanie do zmian
gospodarka regionalna klimatu, ochrona srodowiska oraz poszanowanie
waloréw przyrodniczych

1.4.1.Wspieranie instalacji odnawialnych Zrddet
energii wsrod mieszkaricow oraz montaz instalacji
OZE na budynkach uzytecznosci publicznej;
1.4.2.Utrzymanie oferty wsparcia dla mieszkancow
i  przedsiebiorcow w  zakresie  wymiany
wysokoemisyjnych zrédet ciepta na terenie Gminy;
Cel operacyjny 2.1. Rozwdj przedsiebiorczosci oraz
wazrost atrakcyjnosci rynku pracy

2.1.1. Uzbrojenie terenéw inwestycyjnych w
niezbedng infrastrukture

2.1.2. Wsparcie rozwoju rolnictwa, w tym matych
gospodarstw oraz zachecanie do utworzenia
gospodarstw agroturystycznych i ekologicznych
2.1.3. Promocja terendw inwestycyjnych
2.1.5.Utworzenie punktu konsultacyjnego
i doradczego dla producentow z terenu Gminy;

Cel operacyjny 2.2. Rozbudowa infrastruktury
turystycznej oraz rekreacyjnej

2.2.1. Opracowanie oraz budowa i rozbudowa
Sciezek rowerowych oraz szlakow pieszo-
rowerowych

2.2.2. Rozwdj bazy noclegowo-gastronomicznej na
terenie Gminy

2.2.3.Stworzenie mapy atrakcyjnych punktéw w
Gminie

2.2.4. Stworzenie Sciezki edukacyjno-przyrodniczej
2.2.5. Wykorzystanie potencjatu miejsc m.in. Stary
Mtyn, ruiny Kosciota w Podgdrzycach, KosScioty w
Nowogrodzie Bobrzanskim, Patac Bogaczéw oraz
wspotpraca z prywatnymi wtascicielami w celu
ozywienia tych miejsc

2.2.6. Nawigzanie wspotpracy z Nadlesnictwem
Krzystkowice w celu wypromowania Fabryki
Amunicji DAG

Cel operacyjny 2.3. Promocja gminy oraz wparcie
dla lokalnych przedsiebiorcow

2.3.1. Utworzenie kalendarza cyklicznych wydarzen
lokalnych, promujgcych produkty lokalne oraz
lokalnych tworcow

2.3.2. Wspieranie lokalnych przedsiebiorcow oraz
gospodarstw agroturystycznych

2.3.3. Stworzenie koncepcji lokalnego produktu
turystycznego Gminy

2.3.4. Udziat w targach turystycznych (w tym
branzowych)

2.3.5.0rganizacja cyklicznych imprez tematycznych
oraz zapraszanie mieszkancéw gmin osciennych do
udziatu

1.1. Wzmocnienie sektora B+R oraz
mechanizméw transferu innowacji,
szczegdlnie w  obszarach regionalnych
inteligentnych specjalizacji

1.2. Rozwdj zielonej gospodarki, w tym energetyki
przyjaznej Srodowisku

1.3. Wysoka jakos¢ ksztatcenia oraz jego
powigzanie z regionalnym rynkiem pracy

1.4. Wzmocnienie atrakcyjnosci inwestycyjnej
i powigzan gospodarczych regionu

1.5. Rozwdj konkurencyjnego sektora
przedsiebiorstw i wsparcie reindustrializacji

1.6. Rozwdj potencjatu turystycznego

1.7. Konkurencyjne i ekologiczne rolnictwo
oraz rozwdj produktéw regionalnych
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2.3.6. Promowanie lokalnej kultury m.in.
temkowskiej oraz Géraléw Czadeckich

2.3.7. Udostepnianie materiatéw promocyjnych w
zakresie turystyki i rekreacji na terenie Gminy w tym
z wykorzystaniem metod tradycyjnych oraz
narzedzi internetowych i mediow
spotecznosciowych

Cel strategiczny 2. Region silny w wymiarze Cel operacyjny 3.1. Wzrost jakosci ustug
spotecznym oraz bliski obywatelowi spotecznych na terenie gminy
3.1.1. Rozszerzenie bazy lokalowej dla dziatalnosci
2.1. Wzrost dostepnosci i efektywnosci MGOPS-u (np. magazyny, sale na prowadzenie
ksztatcenia oraz wychowania zajec, warsztatow)
przedszkolnego i opieki nad najmtodszymi 3.1.2. Budowa Centrum Integracji Spotecznej;
dzie¢mi 3.1.3.Rozwijanie i wparcie dziatalnosci MGOKSIR
2.2. Promocja wtaczenia spoteczno-zawodowego m.in. poprzez stworzenie bogatej oferty zajec¢ dla
oraz kompleksowe wsparcie senioréw dzieci, mtodziezy, dorostych i senioréw;
2.3. Wysoka jakos¢ i dostepnos¢ ustug 3.1.4. Utrzymanie i rozwaj dziatalnosci Klubu
medycznych oraz upowszechnianie Seniora na terenie Gminy
profilaktyki zdrowotnej i zdrowego stylu 3.1.5. Zwiekszenie dostepnosci ustug
zycia specjalistycznej opieki zdrowotnej, w tym takze
2.4. Zapewnienie bogatej oferty kulturalnej oraz pomocy psychologicznej, dedykowanej
ochrona i promocja dziedzictwa mieszkaricom
kulturowego 3.1.6. Stworzenie wypozyczalni sprzetu
2.5. Rozbudowa oraz modernizacja infrastruktury rehabilitacyjno-pielegnacyjnego
sportowej i rekreacyjnej, a takze 3.1.7. Rozszerzenie bazy lokalowej — mieszkan
upowszechnianie i promocja sportu socjalnych oraz komunalnych
2.6. Wspieranie rozwoju spofeczefistwa 3.1.8. Zapewnienie wielofunkcyjnosci budynkdéw
obywatelskiego i poczucia tozsamosci przeznaczonych na cele ustug spotecznych
regionalnej mozliwos$¢ dostosowania w perspektywie

kilkunastu-kilkudziesieciu lat do zmieniajacych sie
potrzeb (np. zmniejszenie zapotrzebowania na
ustugi przedszkolne, ztobkowe, szkolne, a
zwiekszenie na ustugi opiekurcze, senioralne,
zdrowotne)

3.1.9. Wsparcie asystenta osoby niepetnosprawne;j
oraz propagowanie korzystania z pomocy tego
rodzaju pracownika

3.1.10. Publikacje na gminnych stronach
internetowych informacji dla mtodych rodzicow.
3.1.11. Poszerzenie oferty wydarzen kulturalnych i
sportowych dla dzieci i mtodziezy, angazujacej
wykorzystanie istniejgcej infrastruktury.

Cel operacyjny 3.2. Udoskonalenie oferty
edukacyjnej oraz opiekunczej dla
najmtodszych

3.2.1. Gruntowa modernizacja obiektéw szkolnych
oraz przedszkolnych

3.2.2. Zapewnienie $Srodkdw na realizacje zajec
rozwijajacych dla dzieci zdolnych oraz
wyréwnawczych dla dzieci z potrzebami

3.2.3. Zapewnienie nowoczesnych materiatéw
edukacyjnych umozliwiajgcych prowadzenie
specjalistycznych zaje¢ np. z programowania,
przyrodniczych, jezykowych oraz matematycznych
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3.2.4. Zwiekszenie miejsc w przedszkolach oraz
klubach malucha

3.2.5. Podniesienie jakosci nauczania poprzez
systematyczne doszkalanie nauczycieli

3.2.6. Wsparcie psychologiczno-pedagogiczne dla
uczniow

3.2.7. Szerzenie idei wolontariatu ws$rdd dzieci
3.2.8. Rozwdj oraz modernizacja infrastruktury
sportowej i oSwiatowej (wraz z ich doposazeniem)
dedykowanej dzieciom i mtodziezy

Cel strategiczny 3. Integracja przestrzenna
regionu

3.1

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

Modernizacja oraz rozwdj infrastruktury
komunikacyjnej i transportu zbiorowego
Wzmocnienie dostepnosci infrastruktury
teleinformatycznej
Zapewnienie
bezpieczeristwa
publicznego
Ochrona srodowiska przyrodniczego, w tym
przeciwdziatanie  negatywnym  skutkom
zmian klimatu

Rozwdj funkcji metropolitalnych osrodkow

wysokiego poziomu
energetycznego i

wojewodzkich  wraz z ich obszarami
funkcjonalnymi
Wzmocnienie funkcji spoteczno-

gospodarczych miast $rednich i lokalnych
osrodkow miejskich
Zrownowazony rozwoj obszarow wiejskich
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Cel operacyjny 1.1. Modernizacja

i rozwdj sieci drég oraz chodnikéw na terenie
gminy

1.1.1. Budowa nowych, remont modernizacja oraz
utworzenie istniejgcych drég gminnych i chodnikow
1.1.2. Dalszy rozwdj transportu publicznego oraz
utworzenie centrum przesiadkowego na terenie
Gminy

1.1.3. Poprawa bezpieczenstwa przy drogach
przejsciach dla pieszych i w miejscach publicznych
m.in. poprzez rozbudowe i modernizacje
oswietlenia

1.1.4. Wspotpraca z zarzadcami drég wyzszego
rzedu w celu rozbudowy i modernizacji dréog w
szczegoblnosci drog powiatowych.

Cel operacyjny 1.2. Poprawa gospodarki
wodno-kanalizacyjnej, deszczowej oraz
melioracyjnej

1.2.1. Doprowadzenie sieci kanalizacyjnej do jak
najwiekszej liczby gospodarstw  domowych
uzasadnionej ekonomicznie

1.2.2. Rozwdj sieci kanalizacyjnej na obszarze
zwartej zabudowy

1.2.3. Budowa nowej oraz rozbudowa i
modernizacja istniejgcej sieci wodociggowej
zapobiegajgca awariom i przerwom w dostawach
wody

1.2.4. Budowa nowych i modernizacja istniejgcych
stacji uzdatniania wody
1.2.5. Wsparcie
oczyszczalni Sciekow
1.2.6. Zagospodarowanie i retencjonowanie wdd
opadowych, w tym budowa btekitnej i zielonej
infrastruktury w  postaci m.in. zbiornikéw
retencyjnych, rowdéw melioracyjnych z zastawkami
oraz sieci deszczowej na terenie miasta

Cel operacyjny 1.3. Rozwdj pozostatej
infrastruktury technicznej oraz rewitalizacja
terendéw publicznych

1.3.1. Tworzenie warunkéw do rozwoju i poprawy
jakosci sieci Internetu S$wiattowodowego oraz
sygnatu GSM

1.3.3. Wyznaczenie obszaru rewitalizacji na terenie
Gminy oraz prowadzenie dziatan rewitalizacyjnych

budowy przydomowych




1.3.4. Kontynuacja termomodernizacji budynkéw
uzytecznosci publicznej

1.3.5. Ochrona zabytkdw na terenie Gminy

1.3.6. Wspotpraca z dostawcami gazu w zakresie
gazyfikacji Gminy

Cel operacyjny 1.4. Przystosowanie do zmian
klimatu, ochrona srodowiska oraz
poszanowanie waloréw przyrodniczych

1.4.1. Wspieranie instalacji odnawialnych Zzrédet
energii wéréd mieszkaricéw oraz montaz instalacji
OZE na budynkach uzytecznosci publicznej

1.4.2. Utrzymanie oferty wsparcia dla mieszkancow
i  przedsiebiorcow w  zakresie  wymiany
wysokoemisyjnych zrdodet ciepta na terenie Gminy
1.4.3. Podniesienie Swiadomosci Srodowiskowej
mieszkancéw poprzez prowadzenie edukacji
ekologicznej skierowanej do roinych grup
spotecznych.

1.4.4. Kontynuacja dziatan w zakresie usuwania
wyrobdéw zawierajacych azbest

1.4.5. Adaptacja do zmian klimatu

Cel strategiczny 4. Region atrakcyjny, Cel operacyjny 2.1. Rozwdj przedsiebiorczosci
efektywnie zarzadzany i otwarty na oraz wzrost atrakcyjnosci rynku pracy
wspotprace 2.1.6. Nawigzanie wspodtpracy z innymi gminami w
zakresie wymiany doswiadczen i produktéw
4.1.Efektywna wspétpraca miedzyregionalna lokalnych
i transgraniczna Cel operacyjny 1.3. Rozwdj pozostatej
4.2. Atrakcyjny wizerunek i rozpoznawalna marka infrastruktury technicznej oraz rewitalizacja
wojewddztwa terendéw publicznych
4.3.Wysoka sprawno$¢ dziatania administracji 1.3.2. Dazenie do zwiekszenia udziatu powierzchni
publicznej i instytucji regionalnych oraz Gminy pokrytej Miejscowymi Planami
wspotdziatanie na rzecz rozwoju regionu Zagospodarowania Przestrzennego
4.4 Wzmocnienie roli i integracja systemoéw
zarzadzania strategicznego oraz planowania
przestrzennego na poziomie regionalnym
i lokalnym
4.5. Rozwoj e-ustug i kompetenc;ji cyfrowych
spoteczenstwa
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Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego okresla réwniez Obszary Strategicznej
Interwencji (OSl), do ktérych w szczegdlnym stopniu nalezy kierowac interwencje publiczng
obejmujgca finansowane z réznych zrodet inwestycji (w tym gospodarcze, infrastrukturalne
i zasoby ludzkie). Zgodnie z podziatem w Strategii Wojewddztwa Lubuskiego Miasto i Gmina
Nowogrdod Bobrzanski zostata zaliczona do Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Osrodka
Wojewddzkiego Zielonej Gory.
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Ryc. 6. . Obszary Strategicznej Interwencji w wojewodztwie lubuskim
Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030

Interwencja, zgodnie zapisami w Strategii Wojewddztwa Lubuskiego 2030, w stosunku
do miast wojewddzkich i ich obszaréw funkcjonalnych powinna koncentrowaé sie m.in. na:

e wsparciu powstawania nowych i funkcjonowania istniejacych osrodkéw innowacji
oraz instytucji naukowych i badawczych, zwiekszenia potencjatu wyzszych uczelni oraz
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wzmachianiu innowacyjnosci i konkurencyjnosci sektora przedsiebiorstw, zwtaszcza
rozwoj funkcji B+R;

e zwiekszeniu dostepnosci do ustug publicznych wyzszego rzedu oraz budowie
i modernizacji infrastruktury zwigzanej z ustugami publicznymi;

e rozwoju terendw inwestycyjnych;

e rozwoju zintegrowanych systeméw transportu publicznego przy wykorzystaniu
elektromobilnosci i nisko- oraz bezemisyjnych $rodkéw transportu), w tym
promowanie ruchu pieszego i rowerowego;

e realizacji dziatan zwigzanych z poprawa jakosci powietrza, likwidacjg niskiej emisji
z systeméw grzewczych oraz adaptacja do zmian klimatu obszaréw miejskich,
W powigzaniu z dziataniami dotyczgcymi wykorzystania OZE i ochrong $Srodowiska
naturalnego;

e inwestycji w infrastrukture drogowg;

e promowaniu innowacji w obszarze smart city i zielonej gospodarki;

e podnoszeniu jakosci przestrzeni w miastach — wzmocnienie planowania
przestrzennego iwsparcie dziatan z zakresu racjonalnego gospodarowania
przestrzeniy;

e wspieraniu wspotpracy partnerskiej w obszarach funkcjonalnych miast;

e rozwoju réznych form wspétpracy sieciowej w skali krajowej i miedzynarodowej,

e upowszechnienie gospodarki o obiegu zamknietym w miejskich obszarach
funkcjonalnych miast wojewddzkich i zapewnienie wsparcia dla dziatan zwigzanych z
jej promocjg i rozwojem;

e animowanie wspoétpracy na rzecz tgczenia potencjatéw miast wojewddzkich i ich
specyfiki rozwojowe;j.

Dziatania powyisze, szczegdlnie z zakresu rozwijania oferty z obszaru turystyki i rekreacji,
poprawy dostepu do ustug publicznych, poprawy jakosci infrastruktury i dostepnosci
komunikacyjnej przy ochrony srodowiska sg zgodne ze Strategig Rozwoju Miasta i Gminy
Nowogrod Bobrzanski na lata 2022-2027.
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5. System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzenia dokumentow
wykonawczych

Kontrola prawidtowego przebiegu procesu realizacji Strategii Rozwoju Miasta i Gminy
Nowogrdd Bobrzanski na lata 2022-2027 polega na odpowiednim jej wdrazaniu, a nastepnie
monitoringu i ewaluacji. Poprzez gromadzenie i analize danych, wprowadzony zostanie system
statej kontroli i oceny efektéw realizacji ustalen Strategii. Pozwoli to na identyfikacje
zaistniatych nieprawidtowosci, a nastepnie rozwigzanie oraz zapobieganie ich negatywnym
skutkom w przysztosci.

Jednym z elementéw wdrazania niniejszej Strategii jest obowigzek pracownikéw Urzedu
oraz jednostek organizacyjnych do zapoznania sie zdokumentem oraz wyznaczenie obszaréw,
za ktére kazda jednostka, wydziat lub pracownik beda odpowiedzialni. Podmiotami
zaangazowanymi w proces realizacji strategii bedzie sektor publiczny (wtadze samorzadowe,
Urzad Miejski, jednostki organizacyjne Gminy, inne jednostki samorzadu terytorialnego),
sektor prywatny (partnerzy prywatni i biznesowi, przedsiebiorcy, inwestorzy, organizacje
otoczenia biznesu, zrzeszenia gospodarcze) oraz sektor spoteczny (mieszkancy, organizacje
pozarzgdowe, liderzy spoteczni, osoby publiczne). Z kolei za etap wdrazania, monitorowania,
ewaluacji i aktualizacji Strategii odpowiedzialny bedzie Burmistrz Nowogrodu Bobrzanskiego,
Rada Miejska Nowogrodu Bobrzanskiego oraz odpowiednie komorki Urzedu, jednostki

organizacyjne i partnerzy Gminy.

Burmistrz Nowogrodu Bobrzanskiego h AUSISIERICILCIICAENELEICT)
¢ integrowanie zasobow

Rada Miejska’ Nc?wogrodu ewsparcie strategiczne przy realizacji i ewaluacji
Bobrzariskiego strategii i podejmowaniu decyzji strategicznych

¢ koordynacja dziatan
¢ poszukiwanie nowych zrédet finansowania

* monitoring, ewaluacja i przygotowanie zmian do
aktualizacji

e realizacja

Poszczegdlne Referaty Urzedu
Miejskiego

Dodatkowo, rekomenduje sie przyjecie lub aktualizacje szczegdtowych plandéw i programow
okreslajgcych doktadny zakres dziatan koniecznych do realizacji dziatan danego celu
strategicznego. Dokumentami, ktére wymagac bedg aktualizacji badZ przyjecia w okresie
realizacji Strategii bedg m.in. wieloletni program gospodarowania zasobem Gminy, programy
jednoroczne, Program Opieki Nad Zabytkami, Wieloletni Program Gospodarowania
Mieszkaniowym Zasobem Gminy, Program Wspierania Rodziny i Rozwoju Pieczy Zastepczej
czy Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie.
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W przypadku poprawy skoordynowania dziatan z zakresu planowania przestrzennego Gmina
sporzadzi ocene aktualnosci studium uwarunkowan i kierunkédw zagospodarowania
przestrzennego oraz miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego wraz
z wieloletnim programem sporzadzania planéw miejscowych.

Podczas wdrazania Strategii, Miasto i Gmina zadba o dobrg wspodtprace z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, wliczajgc w to lokalne organizacje pozarzgdowe oraz inne jednostki
samorzadu terytorialnego i administracje rzgdowa. Dodatkowo Gmina bedzie aktywnie
uczestniczy¢ w konsultacjach innych Strategii przyjmowanych przez podmioty z jej otoczenia,
do ktérych nalezy w szczegdlnosci powiat zielonogdrski. W chwili przyjecia dokumentow przez
ww. podmioty, Gmina dokona analizy zgodnosci zapiséw swojej Strategii i w razie potrzeby
dokona ich aktualizacji.

Ponadto dazy¢ bedzie sie do wprowadzania rozwigzan, ktore bedg zwigzane z inteligentnym
zarzgdzaniem z wykorzystaniem nowoczesnych technologii komunikacyjno-informacyjnych.
Narzedzia te zapewnia sprawng prace Urzedu Gminy, jednostek podlegtych, ale réwniez
wptyng na ochrone srodowiska i mozliwosci pomiaru jakosci zycia w Gminie.

W celu wdrozenia praktyki angazowania organizacji pozarzagdowych we wspdlne dziatania
narzecz rozwoju Gminy, projekty beda realizowane w partnerstwie z organizacjami
pozarzagdowymi. Dzieki temu przy realizacji przedsiewzie¢ uda sie dotrze¢ do coraz wiekszej
liczby odbiorcéw ze wzgledu na aktywnos¢ stowarzyszen i fundacji w poszczegdlnych
sofectwach Gminy.

System monitorowania petni funkcje kontrolne oraz weryfikujgce skutecznos¢ wdrazanych
przedsiewzie¢. Efekty Strategii bedg monitorowane i opisywane w corocznym Raporcie
o stanie Gminy, ktory jest obowigzkowym dokumentem zgodnie z art. 28aa ust. 1 ustawy
o samorzadzie gminnym. Zgodnie z powyziszg ustawg ,Raport obejmuje podsumowanie
dziatalnosci burmistrza w roku poprzednim, w szczegdlnosci realizacjg polityk, programéw,
strategii, uchwat rady Gminy i budzetu obywatelskiego”. Jednocze$nie monitorowanie
strategii umozliwi takze rzetelne informowanie podmiotéw zewnetrznych o uzyskanych
wynikach, zrealizowanych dziataniach, osiggnietych celach i planowanych strategicznych
inwestycjach czy projektach.

Dodatkowo, narzedziem wspomagajgcym monitorowanie wdrazania Strategii bedzie tabela
ewaluacyjna stanowigca Zatgcznik nr 3 do niniejszego dokumentu. W tabeli znajduje sie
miejsce na wprowadzenie jednostki odpowiedzialnej za realizacje celdow, a takze kolumny
z planowang datg wykonania zadania oraz datg faktyczng. Na podstawie tego uzupetniona
zostanie ostatnia czesc¢ tabeli ewaluacyjnej, zawierajgca informacje o stanie realizacji zadania.
W ten sposdb mozna bedzie oceni¢, w jakiej czesci osiggnieto zatozony cel operacyjny, a dalej
strategiczny.
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6. Ramy finansowe i Zrédta finansowania

Miasto i Gmina Nowogrdod Bobrzanski na biezgco analizuje mozliwosci pozyskania
zewnetrznych Zrédet finansowania dziatalnosci, w tym kierunkéw dziatan przewidzianych
w Strategii, zarowno stanowigcych wydatki biezgce i majgtkowe. Analizy te obejmuja:

e fundusze unijne, w ramach Funduszy Europejskich Wojewddztwa Lubuskiego,
ogélnopolskich programéw operacyjnych, Krajowego Planu Odbudowy, Funduszu
Sprawiedliwej Transformacji, Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich;

o $rodki budzetu panstwa i panstwowych funduszy celowych;

e programy jednostek samorzadu terytorialnego wyzszych szczebli, w tym zwtaszcza
programy finansowane ze srodkéw Samorzgdu Wojewddztwa Lubuskiego;

e inne, nieunijne fundusze miedzynarodowe, np. Fundusze Norweskie;

e inne zwrotne i bezzwrotne zrédta finansowania, dystrybuowane przed podmioty
publiczne i prywatne.

Powyzsze instrumenty finansowe, jak i srodki wiasne Gminy wskazujg na potencjalne zrédta
finansowe, z ktérych moga by¢ pozyskane $rodki na realizacje zadan okreslonych w Strategii
Rozwoju Gminy Miasta i Gminy Nowogrdéd Bobrzanski na lata 2022-2027. Gtéwnymi zrédtami
finansowania celéw rozwojowych bedg dochody wtasne Gminy, takie jak podatki i optaty
lokalne, udziat w podatku dochodowym od o0séb fizycznych oraz pozostate srodki publiczne.
Jednoczesnie wiele zadan przewidzianych w Strategii realizowanych bedzie w ramach biezacej
dziatalnosci poszczegdlnych komérek Urzedu Miejskiego oraz jednostek organizacyjnych
Gminy.

Realizacja czesci zadan przewidzianych w Strategii wymaga i zaktada wspdtprace z Gminami
sgsiednimi, powiatem zielonogdrskim oraz wojewddztwem lubuskim i ich jednostkami
organizacyjnymi. Wspétpraca ta powinna obejmowaé réwniez wymiar finansowy, w tym
przekazanie dotacji lub udzielnie pozyczki na realizacje zadan.

Podstawe do okreslenia ram finansowych dziatan strategicznych stanowié¢ bedzie budzet
Gminy oraz wieloletnia prognoza finansowa. Gmina bedzie utrzymywaé nadwyzke operacyjng
w sposob niezagrazajgcy dyscyplinie finanséw publicznych i umozliwiajgcy sptate wczesniej
zaciggnietych zobowigzan. Pozostate srodki, a takze dochody majgtkowe przeznaczane bedg
na realizacje zaplanowanych inwestycji. Dlugookresowe cele strategiczne okreslane beda
w wieloletniej prognozie finansowej. W celu oddania realnosci prognozy oraz rzetelnosci
finansowego przedstawienia planowanych dziatan, wieloletnia prognoza finansowa oddawac
bedzie wszystkie wydarzenia, ktére majg lub mogg mie¢ wptyw na gospodarke finansowa
Gminy, a przede wszystkim uzaleznione bedg od czynnikéw makroekonomicznych, takich jak:
PKB, inflacja, tempo wzrostu wynagrodzen, czy planowane zmiany systemowe np. w
podatkach dochodowych. Na tej podstawie wyznaczane bedg mozliwe do przeznaczenia limity
wydatkéw w poszczegdlnych latach na wyznaczone przedsiewziecia. W przypadku zaciggania
zwrotnych Zzrddet finansowania, ksztatt wskaznika obstugi zadtuzenia okreslonego w art. 243
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ustawy o finansach publicznych w kazdym roku prognozy powinien uwzglednia¢ obstuge
dodatkowych zobowigzan Gminy.

Zgodnie z uchwatg nr XLVI/412/2021 Rady Miejskiej Nowogrodu Bobrzarskiego z dnia 26
listopada 2021 r. zmieniajgca uchwate w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy
Finansowej Gminy Nowogréd Bobrzanski na lata 2021-2031), potencjat inwestycyjny Gminy
rozumiany jest jako suma s$rodkéw finansowych pozostatych do dyspozycji, po pokryciu
wszystkich biezgcych kosztéow funkcjonowania (wydatkow biezgcych) oraz sptacie obecnie
zaplanowanych rat kapitatowych (rozchoddw) i w latach 2021-2030 wyniesie okoto 59 min zt.




Zatacznik 1: Diagnoza sytuacji spotecznej,
gospodarczej i przestrzennej Miasta i Gminy

OWOGROD
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CZESC 1: DIAGNOZA SYTUACII PRZESTRZENNEJ GMINY

1.1. Informacje ogdlne

Gmina Nowogrdod Bobrzanski, jest Gming miejsko-wiejskg potozong w potudniowe] czesci
wojewoddztwa lubuskiego, w powiecie zielonogdrskim nad rzeka Bébr, co stanowi 19,2%
powierzchni powiatu. Jej ogdlna powierzchnia geodezyjna wynosi 25 941 hektaréow. Wedtug
danych GUS w 2020 roku Gmine zamieszkiwato 9 381 mieszkancéw. Miasto Nowogréd
Bobrzanski lezy w odlegtosci ok. 25 km od Zielonej Gory, najwiekszego pod wzgledem liczby
ludnosci miasta oraz jednej ze stolic wojewddztwa lubuskiego.

Gmina miejsko-wiejska Nowogrdd Bobrzanski sgsiaduje z:

e miastem Zielona Géra i gming Swidnica w powiecie zielonogdrskim,
e gminami Dabie i Bobrowice w powiecie krosnieriskim,

e gminami Lubsko, Jasien i Zary w powiecie zarskim,

e gming Kozuchéw w powiecie nowosolskim,

e gming Zagan w powiecie zaganskim.

Legenda

B Gmina Nowogréd Bobrzanski
[ powiat zielonogdrski
BB wojewddztwo lubuskie

Ryc. 7. Potozenie Gminy Nowogrod Bobrzanski na tle powiatu oraz wojewédztwa
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii

Jednostkami nalezgcymi administracyjnie do Gminy jest Miasto Nowogrdd Bobrzanski
bedacym jednoczesnie siedzibg wiadz samorzgdowych oraz 21 sotectw: Biatowice, Bogaczéw,
Cieszow, Dobroszow Maty, Dobroszéw Wielki (wraz z wsig Popowice), Draggowina (wraz z wsig
Sobolice), Kaczenice, Klepina, Kotowice, Krzewiny, Krzywa, tagoda, Niwiska, Pierzwin (wraz
wsig Kamionka i przysiotkiem Pielice), Podgorzyce, Przybymierz, Skibice, Sterkdéw, Turdw,
Urzuty oraz Wysoka.

W wyniku pofaczenia dwdch odrebnych organizmoéw wiejskich: Krzystkowic i Nowogrodu
Bobrzanskiego, 1 stycznia 1988 roku, doszto do powstania nowego miasta — Nowogréd
Bobrzanski. Tego dnia Gmina zmienita status z wiejskiej na miejsko-wiejska. Historie
miejscowosci, z ktorych powstato miasto sg zupetnie odmienne. Podejrzewa sie, ze Miasto
Nowogrdd Bobrzanski powstato jeszcze za czaséw Bolestawa Chrobrego, byt to wtedy gréd
kasztelanski. W jego poblizu znajdowata sie osada rzemiesIniczo-handlowa, ktéra ok. XIl wieku
uzyskata prawa miejskie. Natomiast Krzystkowice otrzymaty prawa miejskie w XVII wieku. Byto
to miasteczko zatozone na planie w ksztatcie litery C z nieregularnym czworobocznym placem
rynkowym. Taki uktad zachowat sie czesciowo do dnia dzisiejszego.

Po Il wojnie Swiatowe] Krzystkowice i Nowogréd Bobrzanski utracity prawa miejskie. W 1975
roku Gmine Nowogréd Bobrzanski i Gmine Krzystkowice potgczono. W sktad nowej Gminy
weszto 28 miejscowosci.

Gmina Nowogrdéd Bobrzanski lezy w dorzeczu rzeki Odry. Przez obszar Gminy przeptywa rzeka
Bobr. Jej koryto w poblizu Nowogrodu Bobrzanskiego z uwagi na silne meandrowanie zostato
poszerzone i pogtebione. Na obszarze Gminy nie wystepujg naturalne jeziora, jednak w wyniku
eksploatacji kruszywa powstaty tu sztuczne zbiorniki wodne: jezioro Turowskie (nazwa
potoczna) oraz ,Krzywaniec”.

Przez miasto Nowogrdd Bobrzanski przebiegajg szlaki komunikacyjne o randze
ponadregionalnej i regionalnej wraz z drogg krajowg Nr 27, tgczacg miasto z Zielong Gorg,
a takze linia kolejowa Nr 370 relacji Zielona Géra — Nowogrdéd Bobrzanski — Bienidw — Zary.
Nowogrdd Bobrzanski potozony jest w niewielkiej odlegtosci od takich osrodkéw osadniczych
jak: Zielona Géra (25 km), Lubsko (20 km), Zary (20 km), Zagan (22 km).

Stowarzyszenie Lubuskie Tréjmiasto

Gmina Nowogréd Bobrzanski od 2021 roku nalezy do ,Lubuskiego Tréjmiasta”. Jest to
stowarzyszenie obejmujgce terytorium os$miu gmin: Czerwiensk, Nowa Sol, Nowogrdd
Bobrzanski, Otyn, Sulechéw, Swidnica, Zabér, Zielona Géra, ktére zamieszkuje ok. 240 000
mieszkancéw wojewddztwa lubuskiego. Podjecie przez Gmine Nowogréd Bobrzanski uchwaty
w sprawie przystgpienia do Stowarzyszenia , Lubuskie Tréjmiasto” i przyjecie jego Statusu
nastgpito 2 lutego 2021 roku. Partnerzy Stowarzyszenia tworzg Zielonogdrsko-Nowosolski
Obszar Funkcjonalny (ZNOF). Na podstawie ZNOF realizowane beda zadania w ramach
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych z wykorzystaniem s$rodkéw Unii Europejskiej
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w nowej perspektywie finansowej 2021-2027. Obszar funkcjonalny zostat oficjalnie zapisany
w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego.

Obecnos¢ Gminy w strukturze Stowarzyszenia, a zarazem w Zielonogérsko-Nowosolskim
Obszarze Funkcjonalnym niesie wiele korzysci. Przede wszystkim integracja dziatan
publicznych wigze sie ze znaczng poprawa efektywnosci zarzgdzania catym obszarem. Oznacza
to, ze zwiekszajg sie mozliwosci rozwojowe catej Gminy, a takze wojewddztwa. Wspdine
prowadzenie polityki rozwoju w OF ufatwia rozwigzywanie problemoéw z réznych obszaréw
m.in.: spotecznego, gospodarczego i przestrzennego. Przyktadem takich korzysci mogg by¢:
poprawa jakosci i atrakcyjnosci transportu (sprawna organizacja dowozéw do pracy),
zréznicowany rynek pracy (zwiekszenie dostepnosci oraz rozwdj specjalistycznego rynku
pracy), czy zwiekszenie mobilnos$ci mieszkancow.

1.2. Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne

Zgodnie 1z klasyfikacjg funkcjonalng gmin, na potrzeby monitoringu planowania
przestrzennego, przeprowadzong przez P. Sleszyiskiego i T. Komornickiego, Gmina Nowogréd
Bobrzanski zostata zakwalifikowana do jednej z 257 gmin ekstensywnie zagospodarowanych
(funkcje lesne, ochrony przyrody). Powierzchnia gruntéw rolnych Gminy wynosi 83,24 ha,
natomiast gruntéw rolnych zabudowanych 0,58 ha. Zatem ogdlny udziat gruntéw rolnych
zabudowanych w ogdlnej powierzchni gruntéw rolnych wynosi 0,12%. Ponad potowe, bo az
61,4% catkowitej powierzchni Gminy stanowig lasy.

10,2%

30,3% 61,4%

H tereny laséw i gruntow lesnych B grunty rolne M pozostate

Ryc. 8. Struktura zagospodarowania terenu Gminy Nowogréd Bobrzanski
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Studium uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego Gminy Nowogrod Bobrzanski.
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Warunki glebowe Gminy okresla sie jako niekorzystne dla produkcji roslinnej. Az 57,1%
gruntow rolnych stanowig gleby klasy Vi VI, z kolei gleby klasy IV to ok. 36,7%, a do klasy IlI
zalicza sie tylko 6,2% gruntéw. Tereny Gminy nie posiadajg wystarczajagcych mozliwosci
retencji wody, wymagana jest odbudowa istniejgcych oraz budowa nowych urzadzen
melioracyjnych. Oprécz tego zwraca sie uwage na potrzebe budowy niewielkich urzadzen
pietrzacych oraz dbatos¢ o stan rowdw i drenazu.

W strukturze przestrzennej Gminy dominuje uktad osadniczy Miasta Nowogrdd Bobrzanski.
Z uwagi na fakt, ze przez Miasto przeptywa rzeka Bodbr, dzieli sie ono na dwie czesci.
Prawobrzezna cze$¢ lezaca na skarpie nadbobrzanskiej, rozciggajaca sie wzdtuz gtéwnych ulic
Miasta to ,Nowogrdod Goérny”, natomiast lewobrzezna cze$¢ nalezgca do dawne] wsi
Krzystkowice to ,Nowogrdd Dolny”. Podziat ten stwarza bariery przestrzenne, ktére utrudniajg
efektywne zarzadzanie jednostkg w poréwnaniu do gmin chrakteryzujgcych sie zwarta
przestrzenig. Skutkiem tej sytuacji moze by¢ nieréwnomierny dostep do ustug spotecznych,
brak spdjnosci w zakresie planowania przestrzennego, utrudnienia zwigzane
z budowg infrastruktury liniowej itp. Poza tym w przypadku Nowogrodu Bobrzanskiego do
problemdéw zwigzanych z podziatem miasta zalicza sie rdwniez istnienie tylko jednego
potgczenia drogowego pomiedzy dwiema czeSciami, co znaczgco utrudnia dalszy rozwdj
jednostki. Pozostate cze$¢ Gminy, czyli tereny osadnictwa wiejskiego stanowig wsie, ktore w
przypadku wiekszych miejscowosci charakteryzuje uktad wielodroznicowy, a w przypadku
mniejszych uktad ulicowek oraz taricuchéwek.

Analizujgc zabudowe terendw wiejskich Gminy oraz Miasta, zwrdci¢ nalezy uwage na historie
Gminy Nowogrdd Bobrzanski i tego, iz tutejsza zabudowa uksztattowata sie w duzej czesci
jeszcze przed 1945 rokiem. tad przestrzenny Gminy ocenia sie jako umiarkowanie
zadowalajgcy, zwtaszcza w porédwnaniu do nowo budowanych zespotéw zabudowy, a takze
obiektow ustugowych i produkcyjnych powstajacych gtdwnie w granicach miasta.
Zdecydowanie gorzej ocenia sie walory architektoniczne nowo budowanych obiektéw. Zwraca
sie uwage, ze obiekty te rzadko lokalizowane sg w nawigzaniu do historycznie uksztattowanych
uktaddw osadniczych.

Tereny inwestycyjne Gminy koncentrujg sie gtdwnie w centralnej czesci Miasta Nowogrod
Bobrzanski, w dolinie rzeki Bébr oraz wzdtuz gtéwnych ciggow komunikacyjnych.
Ich otoczeniem sg rozlegte tereny laséw oraz pola uprawne.

W zachodniej czesci Gminy wystepujg tereny zamkniete bedace kompleksem wojskowym.
Czes¢ tych terendw stanowig pozostatosci po powstatym w latach 40-tych XX wieku
Kombinacie DAG Alfred Nobel. Projekt tego zaktadu od poczatku budowy byt scisle tajny i do
dzi$ jego petne przeznaczenie, z powodu braku dokumentacji, nie zostato okreslone. Kompleks
wybudowano az na 35 km? powierzchni w gtebokim lesie. Pracowato tam ponad 20 tysiecy
przymusowych pracownikéw (gtdwnie cudzoziemcéw), dla ktérych wybudowano dwa
(nieistniejgce juz) osiedla mieszkaniowe na terenie dzisiejszego Nowogrodu Bobrzanskiego.
Lasy otaczajgce DAG Krzystkowice poprzecinane byty siecig torow kolejowych stanowigcych
zaplecze wybudowanej tam ogromnej fabryki materiatdéw wybuchowych. Szacuje sie, ze caty
kompleks liczyt ponad 200 budynkéw (w okresie swietnosci méwi sie nawet o 500). Kombinat
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byt obiektem niezaleznym i prawie stuprocentowo samowystarczalnym. Na jego terenie
zlokalizowana byta elektrocieptownia, oczyszczalnie sciekdw, straz pozarna, bloki mieszkalne,
a nawet kasyno. Oprdcz tego istniata tam réwniez filia obozu koncentracyjnego Gross Rosen.
Fabryka materiatéw wybuchowych przestata funkcjonowa¢ w 1945 roku, a tamtejsze obozy
zostaty wyzwolone przez Armie Radziecka. Obecnie teren ten stanowi pewnego rodzaju
atrakcje turystyczng, chociaz nie jest w catosci dostepny dla zwiedzajacych.

Na terenie Gminy Nowogrdod Bobrzanski nadrzednym dokumentem planistycznym jest
Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Nowogréd
Bobrzanski. Dokument ten stanowi zatgcznik do uchwaty Rady Miejskiej Nowogrodu
Bobrzanskiego nr XXXV/328/2021 z dnia 29 kwietnia 2021 r. Studium jest dokumentem
planistycznym okreslajgcym polityke przestrzenng gminy przy zastosowaniu zasad
zagospodarowania przestrzennego, zgodnie z Ustawg z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu
i zagospodarowaniu  przestrzennym.  Struktura  funkcjonalno-przestrzenna  Gminy
charakteryzuje sie takimi typami terenéw jak:

e strefy rozwoju zabudowy srédmiejskiej,

e strefy rozwoju zabudowy miejskiej,

e strefy rozwoju zabudowy wiejskiej,

e tereny zabudowy mieszkaniowej wielorodzinne;j,

e tereny zabudowy rekreacyjnej,

e tereny zabudowy kultu religijnego,

e tereny ustug publicznych,

e tereny zabudowy ustugowej,

e tereny sportu i rekreacji,

e tereny obstugi produkcji w gospodarstwach rolnych,

e tereny aktywnosci gospodarczej — obiektow produkcyjnych, sktadéw i magazyndw,
ustug,

e tereny eksploatacji powierzchniowej surowcéw mineralnych,

e tereny cmentarzy,

e tereny zieleni objete formami ochrony przyrody,

e tereny zieleni urzadzonej,

e ciggi piesze, pieszo-jezdne,

e tereny obstugi komunikacji samochodowej,

e tereny obstugi komunikacji samochodowej-stacji paliw,

e tereny komunikacji kolejowej,

e tereny infrastruktury technicznej,

e tereny zamkniete,

e obszary lokalizacji urzadzen wytwarzajgcych energie z odnawialnych zrédet energii o

mocy przekraczajgcej 100 kW,
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e tereny elektrowni wodnych,
e tereny lasow,

e tereny otwarte z przewagg terendw wykorzystywanych rolniczo.!

Akty prawa miejscowego w postaci obowigzujgcych i opracowywanych miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego regulujg planowanie przestrzenne w Gminie. Obecnie
Gmina dysponuje 21 obowigzujagcymi miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego oraz 2 w trakcie przygotowywania. Okres$laja one szczegdtowe zasady
ksztattowania zabudowy i zagospodarowania terenéw. Udziat powierzchni Gminy objetej
miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego pod koniec 2020 wynidst zaledwie
4,9%. Na ten udziat sktadat sie w duzej czesci plan opracowany dla obrebu ewidencyjnego
Cieszéw, w tym dla terendw zamknietych — jednostka wojskowa, z pozostatosciami po dawne;j
fabryce zbrojeniowej Alfred Nobel Dynamit AG. Kolejne 0,6% powierzchni Gminy zostato
wskazane w Studium do sporzadzenia MPZP. Rozwdj przestrzenny Gminy ukierunkowany jest
gtéwnie na wschodnig cze$¢ Miasta Nowogrdd Bobrzanski. Tereny wskazane w planie
zagospodarowania przestrzennego przeznaczone sg w duzej mierze pod nowg zabudowe
mieszkaniowg. W przypadku braku miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego,
przygotowuje sie decyzje o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu.

Ponizsza tabela przedstawia liczbe decyzji o warunkach zabudowy wydanych w latach 2016-
2020 w Gminie Nowogrdd Bobrzanski na tle grupy porownawczej. Z uwagi na to, iz Gmina
Nowogrdd Bobrzanski jest gming miejsko-wiejskg za grupe poréwnawczg przyjeto inne gminy
miejsko-wiejskie powiatu zielonogdrskiego: Babimost, Czerwiensk, Kargowa i Sulechéw.

Tab. 3. Liczba decyzji o warunkach zabudowy wydanych w latach 2016-2020
2016 2017 2018 2019 2020

Decyzje o warunkach Nowogréd Bobrzanski 45 57 62 60 73
zabudowy ogétem $rednia dla GP* 56 58 60 62 70

Decyzje o warunkach Nowogrdd Bobrzanski | 4,77 6,03 6,53 6,36 7,78
zabudowy w przeliczeniu na

1 tys. mieszkancow
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL BUS
* GP - grupa poréwnawcza

Srednia dla GP* 6,06 6,71 6,70 6,22 7,53

Z powyzszej tabeli wynika, ze liczba wydawanych decyzji na przestrzeni ostatnich lat ciggle
wzrasta (z wyjgtkiem 2019 roku). W 2020 roku wydano 73 takie decyzje, gdzie zaledwie w 2016
roku liczba ta wynosita 45. Tendencja wzrostowa wystepowata takze w grupie pordwnawczej,
w ktorej liczba wydanych decyzji o warunkach zabudowy na 1000 mieszkaricéw w 2016 roku
wynosita 4,77, a w roku 2020 7,78. Wyjatkiem jest tutaj rok 2019, w ktérym liczba ta spadta,
ale w poréwnaniu z rokiem poprzednim nadal wykazywata tendencje wzrostowg w grupie
gmin porownawczych. Z uwagi, iz spadek wydawanych decyzji z 2019 jest bardzo niewielki, nie
zaktada sie szczegdlnych przyczyn tego zjawiska. Z kolei poréwnanie roku 2019 i 2020 swiadczy
o zwiekszeniu ruchu inwestycyjnego w Gminie Nowogréd Bobrzanski. Wskaznik wydanych
w 2020 roku decyzji o warunkach zabudowy w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow dla Gminy

! Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Nowogréd Bobrzanski
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Nowogrdod Bobrzanski jest poréwnywalny do wskaznika dla grupy poréwnawczej, w obu
przypadkach wynosi on ponad 7,50.

Nalezy jednak pamietaé, ze wykorzystywanie decyzji o warunkach zabudowy jako alternatywe
w przypadku braku miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego moze przyczyniac
sie do uniemozliwienia racjonalnego ksztattowania fadu przestrzennego. Natomiast oparcie
planowania przestrzennego o MPZP skutkuje zachowaniem fadu wraz ze zdefiniowaniem
odpowiednich kierunkéw rozwoju przestrzeni. Pozwala to takze witgczy¢ do planowania
samorzady, spotecznos¢ oraz innych wiascicieli nieruchomosci z obrebu omawianego terenu.
Takie podejscie przyczynia sie do osiggniecia zréwnowazonego rozwoju.

1.3. Walory przyrodnicze i kulturowe

Tereny Gminy Nowogréd Bobrzanski charakteryzujg sie zréznicowang budowg geologiczng.
Podziat na regiony fizycznogeograficzne opracowany przez Jerzego Kondrackiego wskazuje, ze
obszar Gminy Nowogréd Bobrzariski lezy w prowincji Nizin Srodkowopolskich.
Podprowincjami na jakich zlokalizowana jest Gmina s3: Pojezierze Potudniowobattyckie
oraz Niziny Srodkowopolskie, te z kolei dzielg sie na:

e makroregion: Wzniesienia Zielonogdrskie i mezoregiony: Wzniesienia Gubinskie,
Dolina Dolnego Bobru, Wysoczyzna Czerwiniska i Wat Zielonogdrski — poétnocna czesé
Gminy,

e makroregion: Obnizenie Milicko-Gtogowskie, mezoregion: Obnizenie Nowosolskie,

e makroregion: Wat Trzebnicki, mezoregiony: Wzniesienia Zarskie, Wzgdrza Dalkowskie

— $rodkowa i potudniowa czesé¢ Gminy.

Charakter Gminy okresli€¢ mozna jako lesno-rolniczy z przewazajgcg funkcjg lesna.
Powierzchnia uzytkowania gruntow w Gminie Nowogréd Bobrzanski wyglagda nastepujaco:

Terenami prawnie chronionymi zlokalizowanymi w catosci lub czesciowo na terenie Gminy
Nowogrdd Bobrzanski sg:

e obszary Natura 2000,
e obszary chronionego krajobrazu,
e pomniki przyrody,

e uzytki ekologiczne.

Do obszaréow specjalnych obszaréw ochrony siedlisk Natury 2000, znajdujgcych sie
w granicach Gminy zalicza sie: ,Mopkowy Tunel” koto Krzystkowic (48,1 ha), ,,Nowogrodzkie
Przygietkowisko” potozony 2,5 km na wschdéd od Nowogrodu Bobrzanskiego (31, 5 ha), ,,Dolina
Dolnego Bobru” poza obszarem miasta (498,7 ha) oraz ,Broniszow” potozony pomiedzy
Urzutami, a Kozuchowem (115,9 ha — w obszarze Gminy). tgczna powierzchnia tych obszarow
stanowi 4,69 ha powierzchni Gminy Nowogréd Bobrzanski, co stanowi 2,67% jej powierzchni
ogolne;.
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VRyc. 9. Obszary Chronionego krajobrazu na terenie gminy Nowogrdod Bobrzanski
Zrédto: opracowanie wtasne

Obszary chronionego krajobrazu Gminy zajmujg 4 602 ha powierzchni Gminy, co stanowi
17,74%. Terenami tymi s3:

e ,Dolina Bobru” — obszar o powierzchni 2 248 ha, chronigcy krajobraz duzej rzeki
nizinnej z mozaika tak i laséw,

e ,Dolina Brzeznicy” — obszar o powierzchni 1 502 ha, chronigcy krajobraz doliny rzeki o
naturalnym charakterze, z licznymi meandrami, lasami tegowymi i gradami,

e ,Dolina Slgskiej Ochli” — obszar o powierzchni 123 ha, chronigcy krajobraz podmoktej
doliny rzeki, z lasami tegowymi i torfowiskami niskimi,

e ,Wschodnie okolice Lubska” — obszar o powierzchni 729 ha, chronigcy m.in. cenny
przyrodniczo fragment Torfowiska Guzéw (Biatostocki tug).
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Pomnik przyrody

Szpaler 30 bukéw zwyczajnych
Buki zwyczajne (2 szt.)

Skupisko 14 debow szyputkowych

Skupisko 6 deboéw szyputkowych

11 debdw szyputkowych
- 3 deby szyputkowe o wtasnych nazwach:
,»urek”, , Kazik”, ,,Przydroznik”

Dab bezszyputkowy (jw.)

Drzewostan sosnowy pod nazwg , Sosnowe
wywijasy” ze znieksztatconymi sosnami w

Tab. 4. Pomniki przyrody z terenu gminy Nowogrdd Bobrzanski

Lokalizacja

Nadlesnictwo Krzystkowice

Nadlesnictwo Krzystkowice i Lesnictwo
Kotowice

Lewa strona Bobru

przy drodze ze wsi Wysoka na potudnie

Nadlesnictwo Krzystkowice/Lesnictwo
Zarkéw/Nadlesnictwo Nowa Sol

Lesnictwo Krzystkowice

Lesnictwo Niwiska

wieku 140 lat, o esowatych pniach

3 sosny zwyczajne
w Lesnictwie Biedrzychowice sosna nosi
nazwe ,,Sosna Tadeusza”

Lesnictwo Krzystkowice/Lesnictwo
Biedrzychowice

9. Wierzba biata ,,Wierzba Wtadka” Lesnictwo Biedrzychowice

10. Skupisko 3 czere$ni ptasich Lesnictwo Kotowice

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Studium uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania gminy
Nowogréd Bobrzanski

W Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego Gminy Nowogrdd
Bobrzanski wskazano 4 uzytki ekologiczne. Za najcenniejszy z nich uznaje sie , Kaczg Ostoje”
zlokalizowang w obrebie Klepina, o powierzchni 8,91 ha. Obiekt ten chronit torfowisko
z rzadkimi roslinami jeszcze przed utworzeniem na tych terenach Obszaru Natura 2000.
Pozostate uzytki ekologiczne zlokalizowane sg w dolinie rzeki Bobru, chronig one cenne
fragmenty laséw tegowych i starorzeczy. Sg to: ,Zakole” — 5,33 ha, ,Przymoscie” — 4,37 ha
oraz ,Zakole Bobru” — 0,88 ha.

Na obszarze Gminy rozpoznano i udokumentowano ztoza surowcéw kopalin. Uzytki kopalne
zajmujg 25 ha ogdlnej powierzchni Gminy, s3 to:

e zfoza kruszyw naturalnych: ,Turéow”, ,Krzystkowice”, ,Nowogrdod Bobrzanski —
Zbiornik”, ,,Wysoka”, , Cieszéw — Turéw”, ,,Popowice”, ,,Dobroszéow Wielki”,

e zfoza surowcow ilastych ceramiki budowlanej: ,Klepina”.

Wedtug obowigzujgcego Planu zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa lubuskiego,
ztfoze Nowogrdod Bobrzanski-Zbiornik posiada najwieksze zasoby surowca kruszyw
naturalnych. Jednak eksploatacja kruszywa jest w znacznym stopniu ograniczona, poniewaz
teren ten znajduje sie w obszarze Natura 2000 ,Dolina Dolnego Bobru” oraz w obszarach
Chronionego Krajobrazu: ,,Dolina Bobru”, ,Dolina Brzeznicy” i ,,Dolina Dolnego Bobru”.
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Nieodfagcznym elementem przestrzeni Gminy sg tereny zieleni — tereny wraz z infrastrukturg
techniczng oraz budynkami, ktére sg z tg infrastrukturg funkcjonalnie zwigzane. Tereny zieleni
zajmujg w Gminie Nowogrdéd Bobrzanski tgcznie 103,58 ha. Najwiekszg powierzchnie zajmuja
lasy gminne (30 ha) oraz parki, zielence i tereny zieleni osiedlowej (29,94 ha). Gmina posiada
jedynie 2 parki spacerowo-wypoczynkowe, 9 zielencéw oraz 14 cmentarzy komunalnych, 1
parafialny i 12 nieczynnych. Ponizsze tabele przedstawiajg powierzchnie oraz liczbe obiektéw
zieleni w Gminie Nowogrdd Bobrzanski.

Tab. 5. Powierzchnia terenéw zieleni w Gminie Nowogrdd Bobrzanski

tereny parki, zielence i

parki spacerowo - zielen lasy

gminne

zielence zieleni tereny zieleni cmentarze

wypoczynkowe uliczna X . . .
ypoczy osiedlowej osiedlowej

powierzchnia (ha)

13,00 12,90 1,90 4,04 29,94 11,80 30,00

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL BUS za 2020 rok

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministréw Gospodarki Terenowej i Ochrony Srodowiska
oraz Zdrowia i Opieki Spotecznej, zielen na cmentarzu (drzewa, krzewy, trawniki i kwiaty)
podlega ochronie przed niszczeniem.

Tab. 6. Liczba obiektéw zieleni w Gminie Nowogrod Bobrzanski

parki spacerowo - wypoczynkowe zielence cmentarze
obiekty (szt.)
2 | 9 | 30

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL BUS za 2020 rok

Na poziom atrakcyjnosci Gminy wptywa jej potozenie w malowniczej dolinie Bobru, majgcej
na tym odcinku gorski charakter, a takze powstate po wyrgbisku pozwirowym Kapielisko przy
ul. Fabrycznej. Jego powierzchnia wynosi 45,58 ha, a linia brzegowa rozcigga sie wzdtuz 58
metrow. Dzieki realizacji projektu pn. "Zagospodarowanie obszaru cennego przyrodniczo
na teren rekreacyjny tj. kgpielisko w Nowogrodzie Bobrzanskim — baseny przy ul. Fabrycznej"
o wartosci 2 min ztotych, obecnie jezioro jest nowym, bezpiecznym miejscem spotkan
mieszkancow z piaszczystg plazg i tagodnym zejsciu do wody. W sezonie letnim na Kapielisku
dziata wypozyczalnia kajakéw i rowerédw wodnych, oprdcz tego znajduje sie tam takze przystan
dla matych todzi, pomosty, scianka wspinaczkowa, zjezdzalnie, przebieralnie, taweczki i wiele
innych.

Oprocz tego atutem Gminy sg rozlegte kompleksy lesne oraz zachowane historyczne uktady
osadnicze miejscowosci, a takze wspomniane wczesniej pozostatosci po ogromnej niemieckiej
fabryce materiatéw wybuchowych. Przez teren Gminy przebiegajg trzy odcinki pieszych
szlakéw turystycznych: szlak czerwony: Nowogrdéd Bobrzanski — tagoda — Nowogréd
Bobrzanski; szlak z6tty: Nowogrdd Bobrzanski — Bogaczéow — Kaczenice — Klepina — Sobolice —
Dragowina — Nowogrdd Bobrzanski; szlak boberkowy: Nowogrdéd Bobrzanski — Klepina —
Kaczenice — Niwiska — Kotowice — Drggowina - Nowogréd Bobrzanski oraz odcinek szlaku
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zielonego: Zagan — Gorzupia — Nowogrdd Bobrzanski — Podgdrzyce — Tarnawa — Krosno
Odrzanskie. W gminnej ewidencji zabytkéw wskazano 1470 obiektow. W samym Miescie
Nowogrdd Bobrzanski zinwentaryzowano 37 obiektéw wpisanych do rejestru Lubuskiego
Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw i 300 stanowisk archeologicznych. Ochrong
konserwatorka objeta zostata gtéwnie historyczna zabudowa mieszkaniowa, koscioty oraz
dworki. Ponizsza tabela przedstawia wykaz obiektow wpisanych do rejestru LWKZ.

Tab. 7. Zestawienie obiektow zabytkowych z terenu gminy Nowogrdd Bobrzanski

sz : Wiek D i
Miejscowos¢ Obiekt zabytkowy o . Numer ata \.Nplsu do
powstania rejestru
Koscioft filialny p.w. Najswietszego Serca XV W, 311 02.05.1961
Jezusa
Biatowice
Plebania XVIII w. 489 20.05.1963
Zamek — obecnie spichlerz — ruina XVII w. 2132 02.05.1971
Dwor 20 14.07.1950
Park podworski XVIXVITw. 22 15.07.1950
Bogaczow Patac oraz park w jego sasiedztwie XVIw. 3034 26.07.1978
Kosciof fil. w. sw. Wawrzynca XV w. 300 19.04.1961
Dobroszéw , :
Wielki Dwor (Dragowina) XVII w. 1750 16.03.1965
- Kos:cp’f parafialny pw. Wniebowstgpienia 120 16.07.1958
Dragowina Panskiego Xl w.
Plebania 2033 29.04.1971
Kamionka Zespot dworsko-folwarczny X w. - -
Koscidt XIX w. 1757 16.03.1965
Kotowice
Spichlerz XVII w. 1758 16.03.1965
Krzyz pokutny, ogrodzenie - - -
Koscidt ewangelicki (ruina) XIX w. L-225/A 12.09.2006
Patac 305 12.09.2006
Zespot folwarczny XIV w. 2043 29.04.1971
Park 3225 08.12.1986
Koscidt pw. sw. Katarzyny X w. 304 19.04.1961
Kamienica przy ul. Kosciuszki 15 1775 16.03.1965
Kamienica przy ul. Majowej 3 1773 16.03.1965
Plebania — dom nr 142 VI - XV 521 30.05.1963
Nowoeréd Kosciot pw. NMP wraz z plebanig w 107 16.07.1958
Bobrzagr’\ski Kamienica przy ul. Kosciuszki 19 ' 1769 16.03.1965
Kamienica przy ul. Kosciuszki 18 1771 16.03.1965
Kamienica przy ul. Kosciuszki 13 1777 16.03.1965
Dom przy ul. Rynek 26 XVII-XIX 1780 16.03.1965
Kamienica przy ul. Rynek 22 w. 1781 16.03.1965
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Kamienica przy ul. Rynek 20 1782 16.03.1965
Kamienica przy ul. Rynek 28 1779 16.03.1965
Kosciét pw. sw. Barttomieja wraz z
otaczajgcym go terenem starego X w. 106 16.07.1958
cmentarza
Willa fabrykanta przy ul. Miynskiej wraz z
elementami pierwotnego wystroju i XIX w. L-268/A 10.04.2008
wyposazenia
Podgérze Kosciot - 522 30.05.1963
— Dwﬁrl XV w. 2048 29.04.1971
Kosciét pw. WNMP 119 16.07.1958
Wysoka Kosciot pw. sw. Teresy XIV-XV w. | 2051 29.04.1971
Skibice Koscioét parafialny pw. sw. Marcina XVIII w. 2049 29.04.1971

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie https://nowogrodbobrz.pl/?page id=589

W Gminnym Programie Opieki nad Zabytkami na lata 2018-2021 dla Gminy Nowogréd
Bobrzanski z uwagi na duzg liczbe terenéw cmentarnych réznych grup wyznaniowych,
zwrdcono szczegdlng uwage na ich ochrone.



https://nowogrodbobrz.pl/?page_id=589

CZESC 2: DIAGNOZA SYTUACJI GOSPODARCZEJ GMINY

2.1. Gospodarka lokalna i rynek pracy

Zgodnie z danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego, na terenie Gminy Nowogrdd Bobrzanski,
w 2020 roku dziatato 837 podmiotdw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON?. Liczba ta
stanowita 10,4% wszystkich (8028) podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w powiecie
zielonogodrskim.

Udziat ten ulokowat Gmine na czwartym miejscu wsréd wszystkich gmin powiatu
zielonogodrskiego. Na pierwszym miejscu znalazta sie Gmina Sulechéw, w ktorej
zarejestrowanych na koniec 2020 roku byto 2 992 podmiotéw (37,3 %). Drugie i trzecie miejsce
przypadto kolejno Gminie Czerwierisk (965 podmiotéw) i Swidnica (912 podmiotéw).
Nizszy wynik niz Gmina Nowogréd Bobrzanski wykazaty gminy: Kargowa, Zabér, Babimost,
Bojadta oraz Trzebiechdw, w ktérej to na przestrzeni lat 2016-2020 przybyto najmniej
zarejestrowanych podmiotéw.

W latach 2016-2020 liczba podmiotéw gospodarczych zlokalizowanych na terenie Gminy
Nowogrdd Bobrzanski zwiekszyta sie o 133 podmioty. Wiece] przedsiebiorstw powstato
w Gminie Sulechéw (+293), Czerwiensk (+178), Zabor (+151) oraz Swidnica (+135).

Tab. 8. Zmiany liczby podmiotéw gospodarczych w powiecie zielonogdérskim w latach 2016-2020

zmiana liczby
zarejestrowanych
liczba

odsetek w odsetek w podmiotéw w

powiecie pozc?rr\-’ijoets(;\::vv\v/aRnEyégN powiecie Okresie 2016-2020

liczba
zarejestrowanych
podmiotéw w REGON

powiat zielonogorski 6 889 100,0% 8028 100,0%
Babimost 518 7,5% 570 7,1% 52
Bojadta 194 2,8% 253 3,2% 59
Czerwiensk 787 11,4% 965 12,0% 178
7,9% 664 8,3%

Kargowa 546
Nowogrod Bobrzanski
Sulechow

Swidnica

Trzebiechéw
Zabor
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Wsréd najwiekszych podmiotéw gospodarczych zlokalizowanych na terenie Gminy wyrdznia
sie: Goérazdze Cement S.A., Promotor Sales Sp.zo.0., ZGKiM Sp. z.0.0, GALLIZO Polska, Wataha
Sp. z 0. 0., ZK Krzywaniec, Concrete Cossack in Sp. z 0.0. Sp.k., PSB Transrom, KSM Nowogréd
Bobrzanski, PRIMO s.c, P.U.P Bumet Tartak Klepina, ,,EUROBUD”, Nadle$nictwo Krzystkowice,
,Studio Schody”. ,Treppen Studioo Jesionka”, , Cowan-Mobel, oraz ,Brewka”. Innym

2 Krajowy Rejestr Urzedowy Podmiotéw Gospodarki Narodowej
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wskaznikiem dobrze obrazujgcym stopien rozwoju przedsiebiorczosci Gminy Nowogrod
Bobrzanski jest liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w REGON w przeliczeniu
na 1000 mieszkarncéw, ktdra przedstawiona zostata na wykresie ponize;.
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30 — — i —
60
40
20
0
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== Babimost === Czerwiensk ==Kargowa Nowogrdéd Bobrzanski ==@=Sulechow

Ryc. 10 Liczba podmiotéw zarejestrowanych w REGON w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow w Gminie
Nowogréd Bobrzanski na tle innych gmin miejsko-wiejskich powiatu zielonogoérskiego
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Liczba podmiotéw zarejestrowanych w REGON w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancéw w Gminie
Nowogrdod Bobrzanski w catym badanym okresie wzrastata. W 2016 roku na 1 tys.
mieszkancéw byto to 75 podmiotdéw, natomiast do 2020 roku liczba ta wzrosta do 89
podmiotéw. Pomimo tego wzrostu, w poréwnaniu do innych gmin miejsko-wiejskich, Gmina
Nowogrdd Bobrzanski charakteryzuje sie najnizszg liczbg podmiotéw zarejestrowanych w
REGON na 1 tys. mieszkancow. Najwiekszg liczbg podmiotéow w 2020 roku charakteryzowata
sie Gmina Kargowa (114), niewiele nizszy wynik uzyskata Gmina Sulechow.

Wsréd podmiotéw prowadzacych dziatalno$é gospodarczg na terenie Gminy Nowogréd
Bobrzanski, najwieksza ich cze$¢ dziata w sekcji budownictwa. W roku 2020 byto to 240
przedsiebiorstw, co stanowito 29% sposrdd wszystkich dziatajgcych na terenie Gminy
podmiotéw. Na drugim miejscu pod wzgledem liczby podmiotéw znalazta sie sekcja handlu
hurtowego i detalicznego: naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajagc motocykle,
zaliczono do niej 139 podmiotéw. Kolejnych pie¢ miejsc zajmujg sekcje: pozostata dziatalnosc
ustugowa (78), przetwdérstwo przemystowe (61), transport i gospodarka magazynowa (61),
dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci (59) oraz rolnictwo, lesnictwo, towiectwo
i rybactwo (42). Najmniejszg liczbg podmiotéw charakteryzowaty sie sekcje: dostawa wody;
gospodarowanie S$ciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacjg (4)
i wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode
i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych (3).
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Na terenie Gminy Nowogrdéd Bobrzanski nie dziatajg podmioty gospodarcze w sekcjach:
gornictwo i wydobywanie i organizacje i zespoty eksterytorialne.

Tab. 9. Podmioty dziatajgce na terenie Gminy Nowogréd Bobrzanski w 2020 r. wg sekcji i dziatéw PKD

SEKCIE PKD 2007 Liczba podmiotow
SEKCJA F Budownictwo 240
SEKCJA G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
samochodowych, wigczajac motocykle =
SEKCJA S i T Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 78
SEKCJA C Przetworstwo przemystowe 61
SEKCJA H Transport i gospodarka magazynowa 61
SEKCJA L Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci 59
SEKCJA A Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 42
SEKCJA Q Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 30
SEKCJA M Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 24
SEKCJA | Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi 47
SEKCIJA P Edukacja 16
SEKCJA J Informacja i komunikacja 13
SEKCJA K Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 13
SEKCJA N Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢
wspierajaca =
SEKCJA R Dziatalnosc¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja 13
SEKCJA O Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe
zabezpieczenia spoteczne 10
SEKCJA E Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz
dziatalnosc zwigzana z rekultywacja &
SEKCJA D Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare
wodng, goraca wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych 3
SEKCIJA B Gornictwo i wydobywanie 0
SEKCJA U Organizacje i zespoty eksterytorialne 0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w Gminie
Nowogrdod Bobrzanski w latach 2016-2020 wykazywat tendencje spadkowg do 2019 roku.
W 2019 roku wskaznik osiggnat najnizszy poziom na przestrzeni lat 2016-2019, wynoszac 3,5
dla Gminy Nowogrdd Bobrzanski. Nizszy wskaznik uzyskaty gminy: Kargowa (3,4), Czerwiensk
(2,9) i Babimost (2,1). Rok ten byt takze okresem, w ktérym nastgpito odwrécenie spadkowego
trendu i od tamtego momentu obserwuje sie szybko rosngcy udziat bezrobotnych
zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym, we wszystkich analizowanych
jednostkach. Gming z najwiekszym wzrostem osdb bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie
ludnosci w wieku produkcyjnym byta Gmina Sulechéw — wzrost o 1,8. Natomiast w Gminie
Nowogrdd Bobrzanski wskaznik ten wzrdést o 1,0. W poréwnaniu Gminy do powiatu
i wojewddztwa zaobserwowano wzrost w powiecie o 1,3, a w wojewddztwie o 0,9. Obecnie
wskaznik osigga te samg wartos¢ w Gminie Nowogrdd Bobrzanski i powiecie zielonogdrskim
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(4,5). Tak gwattowne zmiany moga by¢ odzwierciedleniem obecnej sytuacji w kraju,
spowodowane] globalng pandemia koronawirusa SARS-CoV-2. Skutki gospodarcze kryzysu
zwigzanego z koronawirusem widoczne sg w wielu sektorach i przedsiebiorstwach.

2016 2017 2018 2019 2020

== W0j. lubuskie == powiat zielonogodrski == Gmina Nowogrod Bobrzanski

Ryc. 11. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w Gminie
Nowogrod Bobrzanski na tle powiatu i wojewddztwa
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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== Babimost =ll=Czerwiensk ==Kargowa Nowogrdéd Bobrzanski ==@=Sulechdow
Ryc. 12. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w Gminie

Nowogréd Bobrzanski na tle gmin miejsko-wiejskich powiatu zielonogérskiego
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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2.2. Infrastruktura i sSrodowisko
Infrastruktura drogowa

Na obszarze Gminy Nowogrdd Bobrzanski przecinajg sie rézne szlaki komunikacyjne: droga
krajowa nr 27, drogi wojewddzkie, drogi powiatowe oraz gminne. Kluczcowym elementem
systemu transportowego w Gminie jest droga krajowa nr 27 relacji granica Panstwa- Przewoz-
Zary-Zielona Géra, taczaca m.in. Miasto Nowogréd Bobrzanski z Zielona Gérg. Dobrze
rozwinieta sie¢ infrastruktury drogowej wptywa bezposrednio na rozwéj funkcjonalno-
przestrzenny Gminy Nowogrod Bobrzanski.

Podstawowy system transportowy Gminy poza drogg krajowg nr 27, tworza:

e drogi wojewoddzkie:

e Nr 288 — Nowogrod Bobrzanski — Bogaczéw — Kosierz — Dabie (droga krajowa
nr 32),
e Nr 289 — Nowogrdd Bobrzanski — Lubsko — Brody — Zasieki,
e Nr 290 - skrzyzowanie z drogg krajowg Nr 27 — Niwiska — Mirocin Dolny,
e Nr 295 - Nowogrdd Bobrzanski — Miodnica — Zagan;
e drogi powiatowe:
e Nr 3601F — ul. Rynek;
e Nr 1140F — ul. Nad Bobrem, ul. Kosciuszki, tagoda i odcinek Krzywa —

Nowogrod;

e Nr 1183F — ul. 9 maja, Nowogrdéd Bobrzanski — Draggowina — Skibice;

e Nr 3601F — ul. Stowackiego;

e Nr 1172 — odcinek Bogaczéw—Wysoka—tagoda;

e Nr 1141F — Podgérzyce - Turéw-do drogi wojewddzkiej;

e Nr1071F—Niwiska-Przybymierz (przez Kotowice) oraz od miejscowosci Niwiska
do Pielic, do granicy gminy;

e Nr 1074F — od Niwisk do Urzut (ul. Zielonogdrska);

e Nr 1075F — od drogi krajowej nr 27 Nowogrdéd Bobrzanski;

e Nr 1173F — Biatowice-do drogi krajowej nr 27,

e Nr 1182F — od miejscowosci Krzewiny do drogi krajowej nr 27;

e Nr 1180F — Bogaczéw, ul. Debowa.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie diugosci poszczegdlnych rodzajow drég na terenie
Gminy Nowogrdd Bobrzaniski.

Tab. 10. Rodzaj oraz dtugos¢ drég na terenie Gminy Nowogréd Bobrzanski

Rodzaj drogi Dtugos¢ drogi (km)

Dtugos¢ drég krajowych na terenie gminy:
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Dtugosc drég wojewddzkich na terenie gminy: 36,64

Dtugosc drég powiatowych na terenie gminy: 72,84

Dtugos¢ drég gminnych na terenie gminy: 148,469

Dtugos¢ pozostatych drég na terenie gminy: 123,2

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Gminy

Do najpilniejszych inwestycji w zakresie infrastruktury drogowej i okotodrogowej na nastepne
lata naleza m.in. modernizacja drég dojazdowych do pdl w Przybymierzu.

Przez tereny Gminy przebiega linia kolejowa nr 370 relacji Zielona Géra — Nowogrdd
Bobrzanski — Bieniéw — Zary z przystankami w Nowogrodzie Bobrzanskim, Nowogrodzie
Osiedlu oraz w Bogaczowie. Linia zapewnia ustugi przewozéw pasazerskich i towarowych, a jej
dtugos¢ w obszarze Gminy wynosi ok. 10 km.

Gmina jest takze organizatorem transportu zbiorowego, ktérego przewoznikami sg: PKS
Zielona Goéra, firma ,Feniks V” oraz Wataha sp. z 0. 0. Miejscowosciami obstugiwanymi przez
transport zbiorowy s3: Klepina, Dragowina, Skibice, Przybymierz, Nowogréd Bobrzanski,
Kotowice, Pierzwin, Kamionka, Urzuty, Niwiska, Kaczenice, Krzewiny, Dobroszéw Maty,
Biatowice, Dobroszéw Wielki, Krzywa, Cieszéw, Turdéw, Podgorzyce, Sterkéw, Pajeczno,
Wysoka i tagoda. Pomimo to, wcigz dostrzega sie potrzebe rozszerzenia zakresu transportu
zbiorowego.

Urzadzenia sieciowe

Na terenie Gminy Nowogrdd Bobrzanski, zadania wynikajgce z zaopatrzenia i dystrybucji wody
oraz oczyszczania S$ciekéw, realizuje Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej
w Nowogrodzie Bobrzanskim Sp. z 0.0., mieszczacy sie w Nowogrodzie Bobrzaniskim przy ul.
Dabrowskiego 10 oraz Spétka Wodno-Sciekowa Miasta i Gminy Nowogréd Bobrzarski
w Nowogrodzie Bobrzarnskim, mieszczaca sie przy ul. Stowackiego 11. ZGK zaopatruje w wode
Nowogrdd Bobrzanski, Cieszow, Dobroszow Maty oraz Klepine. Spétka natomiast zaopatruje
w wode wsie Bogaczéw, Dragowina, Dobroszéw Wielki, Kaczenice, Kamionka, Kotowice,
Krzewiny, Krzywa, Krzywaniec, tagoda, Niwiska, Pajeczno, Pierzwin- Pielice, Podgdrzyce,
Przybymierz, Skibice, Sobolice, Sterkdw, Turdw, Urzuty i Wysoka, a takze wie$ Piaski w Gminie
Swidnica. Woda pobierana jest z uje¢ wéd podziemnych na terenie Miasta Nowogrdd
Bobrzanski oraz z 3 ujeé¢ znajdujgcych sie poza Miastem. Wszystkie miejscowosci Gminy
wyposazone sg w wodociagi, a do sieci wodociggowej przytgczonych jest ok. 9 255 odbiorcow,
co stanowi prawie 100% gospodarstw domowych.

Gmina Nowogrdd Bobrzaniski posiada Wieloletni plan rozwoju i modernizacji urzadzen
wodociggowych i urzadzen kanalizacyjnych na lata 2021-2024 uchwalony uchwata
nr XXXV/338/2021 Rady Miejskiej Nowogrodu Bobrzanskiego z dnia 29 kwietnia 2021 r.
W Planie m.in. ujeto takie zadania jak:

e przebudowa Stacji Uzdatniania Wody w Nowogrodzie Bobrzanskim wraz z przebudowg
odcinka rurociggu magistralnego — obreb 0002 Nowogréd Bobrzanski;
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e opracowanie dokumentacji technicznej (projekt budowlany) i budowa hydroforni wraz
z budowa sieci magistralnej, w obrebie 0001 Nowogréd Bobrzanski;

e przebudowe i rozbudowe sieci wodociggowej w tym: budowe sieci wodociggowej
w Nowogrodzie Bobrzanskim, m.in. ul. Energetykdéw wraz z przylegtymi, ul. Pocztowa
oraz ul. Wedkarzy i terenami w obszarze objetym MPZP dla ulic: Unii Europejskiej,
Zielonogérskiej, 9 Maja i Wiejskiej, w Nowogrodzie Bobrzanskim;

e opracowanie dokumentacji wraz z budowg monitoringu sieci wodociggowej
regulujgcej ci$nienie wody w sieci na terenie miasta Nowogrdd Bobrzanski;

e budowe sieci kanalizacyjnej w terenach nie skanalizowanych w tym: ul. Zarska oraz
w obszarze objetym mpzp dla ulic: Unii Europejskiej, Zielonogdrskiej, 9 Maja, Wiejska
w Nowogrodzie Bobrzanskim.

Obecnie do sieci kanalizacyjnej dostep majg takie miejscowosci jak: Nowogréd Bobrzanski
i czesciowo wsie Bogaczéw, Kamionka, Pierzwin oraz Zaktad Karny w Krzywancu. Wedtug
danych GUS na dzie 31.12.2020 dtugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej wynosita 31,7 km, a
korzystato z niej 4 925 odbiorcéw. Sieci odprowadzajg $cieki do oczyszczalni w Nowogrodzie
Bobrzanskim, Bogaczowie i Kamionce. Liczba budynkdw z przytgczem do sieci kanalizacyjnej w
Gminie wynosi 613.

Oczyszczalnie Sciekdow:

e Nowogrdéd Bobrzanski: oczyszczalnia mechaniczno-biologiczna, przepustowos¢ —
845m3/dobe,
e Bogaczéw: oczyszczalnia mechaniczno-biologiczna, przepustowos$é — 56m?3/dobe,

e Kamionka: oczyszczalnia mechaniczno-biologiczna, przepustowos$é — 100 m3/dobe.

Stwierdza sie, ze poziom przepustowosci wszystkich oczyszczalni jest dobry i nie ulegnie
zmianie w przypadku wzrostu liczby mieszkancow.

Mieszkancy Gminy Nowogréd Bobrzanski niekorzystajacy z sieci kanalizacji korzystajg
ze zbiornikdw bezodptywowych oraz przydomowych oczyszczalni Sciekdw.

Ponizej przedstawiono analize procentowego wudziatu korzystajagcych z instalacji
wodociggowej, kanalizacyjnej i gazowej w Gminie Nowogrdéd Bobrzanski na tle
poréwnywanych jednostek samorzadu terytorialnego w 2020 roku. Gmina Nowogréd
Bobrzanski jako jedyna osiggneta prawie stuprocentowy (98,7%) udziat korzystajacych
zinstalacji wodociggowej. Dla wojewddztwa lubuskiego oraz powiatu zielonogérskiego
wskaznik ten ksztattuje sie na rdwnie wysokim poziomie, miedzy 94,0%, a 96,0%. W przypadku
udziatu korzystajacych z instalacji kanalizacyjnej i gazowej wskaznik dla Gminy Nowogrdéd
Bobrzanski jest najnizszy wsrod poréwnywanych jednostek. Udziat korzystajgcych z instalacji
sieci kanalizacyjnej w Gminie wynosi 52,5%, a w przypadku sieci gazowej zaledwie 16,7%.
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Ryc. 13. Udziat korzystajgcych z instalacji sieciowych w Gminie Nowogréd Bobrzanski w 2020 roku na tle
powiatu i wojewodztwa
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Oproécz poréwnania Gminy Nowogrdd Bobrzanski z wyzej wymienionymi jednostkami,
zestawiono jg rowniez z wyznaczong wczesniej grupg porownawczg, ktérg stanowig gminy
miejsko-wiejskie powiatu zielonogodrskiego. Udziat korzystajacych z instalacji sieciowych
na terenie gmin: Babimost, Czerwiensk, Kargowa i Sulechow przedstawia ponizszy wykres.
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Ryc. 14. Udziat korzystajacych z instalacji sieciowych w Gminie Nowogréd Bobrzarnski w 2020 roku na tle
gmin miejsko-wiejskich powiatu zielonogérskiego
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Obecnie w gaz zaopatrywane jest Miasto Nowogrdd Bobrzanski i Zaktad Karny Krzywaniec.
Dominujacg formg ogrzewania mieszkan na catym obszarze Gminy sg indywidualne Zrddta
ciepta — piece grzewcze eksploatujgce paliwa state, olej opatowy oraz gaz w butlach.
Sprzedawca paliw gazowych dystrybuowanych na obszarze Gminy jest przedsiebiorstwo EWE
Sp. z 0.0. z siedzibg w Miedzyrzeczu.
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Gospodarka odpadami

Zgodnie z Ustawg z dnia 13 wrzes$nia 1996 r. o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach,
gminy zapewniajg czysto$¢ i porzgdek na swoim terenie i tworzg warunki niezbedne do ich
utrzymania, a w szczegdélnosci tworzg warunki do wykonywania prac zwigzanych
z utrzymaniem czystosci i porzadku na terenie gminy lub zapewniajg wykonanie tych prac
przez tworzenie odpowiednich jednostek organizacyjnych.

Podmiotem odpowiedzialnym za odbiér, wywéz i zagospodarowanie odpadéw komunalnych
na terenie Gminy Nowogrod Bobrzanski jest Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej
w Nowogrodzie Bobrzanskim Sp. z 0.0., mieszczacy sie w Nowogrodzie Bobrzanskim przy ul.
Dabrowskiego 10. Gmina prowadza selektywng zbiérke odpadow, ktdra obejmuje wszystkie
miejscowosci. Wywodz odpaddw podzielono na frakcje w czestotliwosci:

e niesegregowane (zmieszane) odpady komunalne z nieruchomosci w zabudowie:
e jednorodzinnej— co najmniej raz na dwa tygodnie,
e wielorodzinnej — co najmniej raz w tygodniu,
e odpady zebrane w sposdb selektywny,
e z nieruchomosci w zabudowie jednorodzinnej — co najmniej raz na miesigc,
e 7z nieruchomosci w zabudowie wielorodzinnej — co najmniej raz na dwa
tygodnie,
e bioodpady z nieruchomosci w zabudowie:
e w okresie od kwietnia do pazdziernika roku kalendarzowego w zabudowie:
= jednorodzinnej— co najmniej raz na dwa tygodnie,
= wielorodzinnej — co najmniej raz na tydzien,
e w okresie od listopada do marca:
= jednorodzinnej— co najmniej raz na miesigc,
= wielorodzinnej — co najmniej dwa razy na miesiac,
= jednorodzinnej i wielorodzinnej na terenie pozamiejskim — co najmniej

raz na miesigc.

Zasady odbioru pozostatych frakcji m.in. odpaddéw wielkogabarytowych czy sprzetu
elektronicznego, a przede wszystkim regulamin utrzymania czystosci i porzadku na terenie
Gminy ustala Uchwata nr XX1/185/2020 Rady Miejskiej Nowogrodu Bobrzanskiego z dnia 1
kwietnia 2020 r.

Gmina prowadzi selektywng zbiérke odpaddw, ktéra obejmuje wszystkie miejscowosci. Na
terenie Gminy Nowogrdd Bobrzanski funkcjonuje sktadowisko odpadéw komunalnych we wsi
Klepina, ktérego wtascicielem jest Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej
w Nowogrodzie Bobrzarnskim Sp. z o. o.
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Tab. 11. Stan gospodarki odpadami w Gminie Nowogréd Bobrzanski w latach 2016-2020
‘ 2016 2017

Liczba mieszkancow objetych systemem
gospodarowania odpadami komunalnymi
(os.)
taczna ilos¢ zebranych odpadéow
komunalnych (Mg), w tym:
Zmieszane
segregowane
Udziat odpadow segregowanych w tacznej
ilosci odpadow
llos¢ zebranych odpadéw na mieszkanca
Poziom recyklingu, gmina
przygotowania do
ponownego uzycia papieru,
metali, tworzyw sztucznych
i szkta (%)
L i gmina 154 54,6 49,5 53,95 142,2
przygotowania do
ponownego uzycia i
odzysku innymi metodami
odpadow budowlanych i
rozbiérkowych (%)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdarn

wymagany 18 20 30 40 50

wymagany 42 45 50 60 70

Powyzsza tabela opisuje stan gospodarki odpadami w Gminie Nowogrdd Bobrzaniski w latach
2016-2020. Przez caty analizowany okres tgczna ilo$¢ zebranych odpadéw rosnie. W 2020 roku
doszto do gwattownej pozytywnej zmiany, spadta ilos¢ odpaddéw zmieszanych i pierwszy raz
w badanym okresie ilos¢ odpaddow segregowanych przekroczyta wartosé¢ 500 (Mg), a udziat
odpaddéw segregowanych w stosunku do roku poprzedniego wzrdst o 12% i wynidst 25%.
Jest to duza poprawa w poréwnaniu do lat poprzednich. Segregacja odpaddw pozwala
na oszczednosc¢ srodkéw, energii, surowcéw, a takze sSrodowiska naturalnego.

Wskaznik poziomu recyklingu przygotowania do ponownego uzycia papieru, metali, tworzyw
sztucznych i szkfa zostat osiggniety w wymaganym stopniu, we wszystkich analizowanych
latach. W przypadku poziomu recyklingu, przygotowania do ponownego uzycia i odzysku
innymi metodami odpaddéw budowlanych i rozbiérkowych wskaznik ten zostat osiggniety,
w stopniu wymaganym w latach 2016, 2017 i 2020. Do osiggniecia wymaganego poziomu
w pozostatych latach zabrakto jedynie kliku procent.

Pozostata dziatalnos¢ w zakresie ochrony srodowiska

Gmina Nowogrdd Bobrzanski posiada Plan Gospodarki Niskoemisyjnej, aktualizowany w 2018
roku. Do zadan PGN naleza: redukcja emisji gazéw cieplarnianych, zwiekszenie udziatu energii
pochodzacej ze zrédet odnawialnych oraz redukcja zuzycia energii finalnej i poprawa jakosci
powietrza na terenie Gminy. Do najwazniejszych planowanych efektéw dziatan zalicza sie:
ograniczenie emisji COy, ograniczenie zuzycia energii, wzrost produkcji energii z OZE i redukcje
emisji zanieczyszczen do powietrza.
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Od lat Gmina bierze czynny udziat w usuwaniu z jej obszaréw szkodliwego azbestu. Uczestniczy
w Programie ,Usuwanie azbestu i wyrobdw zawierajacych azbest z terenu Gminy Nowogréd
Bobrzanski” finansowanym przez Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Zielonej Gérze i Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Warszawie. W Programie ujeto zadania z zakresu demontazu, transportu i przekazania do
utylizacji odpadéw azbestowych z catego obszaru Gminy. W 2021 roku Gmina Nowogréd
Bobrzanski otrzymata na realizacje projektu dotacje w wysokosci 5 955,31 zt, stanowigce 70%
kosztéw kwalifikowanych zadania — 3 573,18 zt pochodzito z NFOSIGW, a 2 382,13 zt
z WFOSIiGW. Dofinansowanie przyznano w ramach Programu Priorytetowego NFOSIGW pt.:
,0golnopolski program finansowania usuwania wyrobéw zawierajgcych azbest na lata 2019-
2023”.

Oprocz wyzej wymienionych dziatan Gmina angazowata sie rowniez w kampanie edukacyjna
»Spotkania wokét smietnika” dofinansowanej ze srodkéw Wojewddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Zielonej Gérze. Byt to cykl zaje¢ i warsztatow
prowadzonych w 2018 roku przyczyniajacy sie do zwiekszenia wiedzy mieszkancow w zakresie
segregowania odpaddw.

Najwazniejsze decyzje o srodowiskowych uwarunkowaniach wydane w ostatnich latach,
w Gminie dotyczg budowy farm fotowoltaicznych.

2.3. Stan finanséw samorzadowych
Wykonanie budzetu

W latach 2016-2020 dochody Gminy Nowogréd Bobrzanski zwiekszyty sie z poziomu
29,3 min zt w 2016 roku do 47,8 min zt w 2020 roku. Najwiekszy wzrost nastgpit w 2019 roku,
gdzie wida¢ skok o blisko 5 mIn ztotych w stosunku do roku wczesniejszego. Byto to w duzej
mierze konsekwencjg zwiekszenia dochoddéw majgtkowych, w tym dotacji i srodkow
przeznaczonych na inwestycje. Wzrosty miedzy analizowanymi okresami byty zblizone,
jednak poza latami 2017 i 2018, gdzie nastgpit spadek o ok. 40 tys. ztotych. Warto zauwazy¢,
ze od 2018 roku wynik budzetu Gminy byt dodatni.

Na ponizszym wykresie zaprezentowane zostaty dochody ogétem na 1 mieszkanca w Gminie
Nowogrdd Bobrzanski na tle powiatu zielonogdrskiego oraz wojewddztwa lubuskiego w latach
2016-2020. Analizujac przedstawione dane, stwierdza sie systematyczny wzrost dochodu na 1
mieszkarica w Gminie Nowogrod Bobrzanski, osiggajgcy w 2020 roku wartos¢ 5 075,51 zt.
Nadal jednak srednie dochody mieszkancéw Gminy sg nizsze od srednich dla powiatu (5 684,
30 zt) oraz wojewddztwa (6 089,96 zt), a sama rdznica miedzy nimi w 2020 roku byta wieksza,
niz w 2016 roku.
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Ryc. 15. Dochody ogétem na 1 mieszkarnca w Gminie Nowogrod Bobrzanski na tle powiatu i wojewddztwa w
latach 2016-2020
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Poréwnaniu poddano rédwniez wszystkie gminy miejsko-wiejskie powiatu zielonogdrskiego.
Gming z najwiekszymi dochodami przypadajgcymi na 1 mieszkarica jest Gmina Babimost —
6 181, 96 zt, z najnizszymi zas byta Gmina Nowogrdd Bobrzanski.
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Ryc. 16. Dochody ogétem na 1 mieszkanca w Gminach miejsko-wiejskich powiatu zielonogorskiego
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Wsréd dochoddw budzetowych najwyzszy udziat stanowig dochody biezgce (Srednio 93%).
Widoczny wptyw na ich ksztattowanie ma coroczne i stabilne zwiekszanie sie udziatu
w podatku dochodowym od osdb fizycznych oraz dochoddéw z tytutu dotacji na cele biezgce.
Podobny udziat ma réwniez subwencja ogdlna. Wysoki wzrost w 2020 roku nastgpit
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szczegoblnie w zakresie podatku od nieruchomosci, powodujgc tym samym wzrost dochoddéw
witasnych w tym okresie.

Zaobserwowa¢ mozna réwniez coroczny wzrost wydatkdéw biezgcych Gminy. W 2016 roku
wydatki te ksztattowaty sie na poziomie 25,9 min zt i do 2020 roku wzrosty do 40,3 min zt.
Tendencja ta jest zjawiskiem naturalnym, typowym dla zdecydowanej wiekszosci gmin
w Polsce. Wazne jest jednak, aby wzrost wydatkéw biezgcych byt wspétmierny do wzrostu
uzyskiwanych dochoddéw biezgcych. W Gminie Nowogrdod Bobrzanski w latach 2016-2020
dynamika wzrostu dochoddéw iwydatkéw biezgcych byta na tyle stabilna, ze poziom
uzyskiwanej nadwyzki operacyjnej (réznicy miedzy dochodami a wydatkami biezgcymi) wzrést
z poziomu 1,7 min zt w 2016 roku do poziomu 4,7 mIn zt w 2020 roku. Wyjatek stanowit rok
2017, w ktérym to poziom nadwyzki operacyjnej zmniejszyt sie z poziomu 1,9 min zt do
1,7 min zt, gtéwnie na skutek znacznego wzrostu wydatku biezgcych w pordwnaniu
do poprzedniego roku.
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Ryc. 17. Wykonanie budzetu Gminy Nowogrdd Bobrzanski w latach 2015-2020
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdar budzetowych

Na przestrzeni analizowanych lat, dodatni wynik budzetu wystepuje od 2018 roku, co oznacza,
ze dochody ogdétem przewyziszaja wydatki ogétem. Wysokos¢ wyniku budzetu nie wrasta
systematycznie, kwota ta sie waha, a najwyzszg zaobserwowa¢ mozna w 2019 roku, gdzie
wyniosta ona az 2,3 min zi, jednak 2020 roku spadtfa do ok. 300 tys. ztotych.

W ramach wspodtpracy z jednostkami pomocniczymi Gminy Nowogrdd Bobrzanski w roku 2020
— podobnie jak w latach poprzednich - funkcjonowat fundusz sotecki. Wydatki funduszy
soteckich ksztattowaty sie na poziomie 301 527,69 zt. Srodki z funduszy soteckich
wydatkowano przede wszystkim na kulture fizyczng i sport (ok 145 tys. zt), a takze na remonty
i utrzymanie $wietlic wiejskich, organizacje wydarzen kulturalnych, utrzymanie zieleni, czy
zagospodarowanie placéw zabaw i miejsc wspdlnych na terenie sofectw. Duza czes¢ funduszu
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zostata przeznaczona takze na drogi publiczne, ich oswietlenie, bezpieczenstwo, ochrone
pozarowg oraz gospodarke komunalng — ok. 75 tys. zt.

Struktura dochodéw i wydatkéw

Wsrod dochodéw budzetowych najwazniejszg role odgrywajg dochody wtasne, ktére
decydujg o samodzielnosci finansowej jednostki. Zalicza sie do nich przede wszystkim podatki
i optaty lokalne. Jest to o tyle wazne, ze w przypadku tej kategorii dochodéw Gmina posiada
kompetencje do wydawania uchwat, dzieki ktérym moze decydowa¢ o stawkach
podatkowych, wprowadzaniu ulg i zwolnierd, umarzaniu naleznosci, a takze do przejmowania
z nich wptywéw. Dzieki duzemu zakresowi swobody w ksztattowaniu tych dochodéw,
jednostka moze réwniez oddziatywaé na podmioty gospodarcze, ktére funkcjonujg na danym
terenie, a przez to stymulowacd rozwéj lokalny.
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Ryc. 18. Struktura dochodéw Gminy Nowogrdd Bobrzanski w latach 2015-2020
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdar budzetowych

W 2016 roku udziat dochodéw witasnych Gminy w ogdlnych dochodach stanowit 31%.
W trakcie analizowanych lat udziat ten ulegat wahaniom, w 2020 roku wynidst 30%. Byto
zwigzane przede wszystkim ze zwiekszeniem sie dotacji na cele biezgce przekazywanej
z budzetu panstwa. Udziat dotacji w budzecie Gminy wzrdst z poziomu 31% do poziomu 37%.
Dodajgc udziaty w podatku PIT i CIT, dochody wtasne Gminy Nowogrdd Bobrzanski w 2020
roku wynosity 45%, co ogranicza mozliwos¢ samodzielnego oddziatywania Gminy na ksztatt
i strukture dochoddéw, a tym samym mozliwo$¢ samodzielnego finansowania inwestycji,
poniewaz wysokos¢ dochodéw w duzym stopniu nie jest bezposrednio zalezna od wtadz
samorzadowych.

W zakresie dochoddw wtasnych najwieksze znaczenie maja dochody z tytutu podatku
od nieruchomosci, generujgce w analizowanym okresie srednio 6,8 min zt rocznie, nastepnie
podatek PIT— 6 min zt i podatek lesny — 522 tys. zt, podatek rolny — 471 tys. zt. Z kolei wptywy
z podatku CIT w analizowanym okresie wynosity srednio 120 tys. zt rocznie.
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Tab. 12. Dochody podatkowe Gminy Nowogréd Bobrzanski w latach 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020
PIT 5252919,00 | 5420631,00 | 5957481,00 | 6928873,00 | 6903 786,00
ar 112 723,60 123 727,32 170 587,59 139 434,72 84 865,64
podatek rolny 459 044,76 442 352,89 416 114,29 518 949,38 520 188,80
podatek od nieruchomosci 5668 061,60 6222 873,52 6 962 619,94 6952 694,44 8285 254,03
podatek lesny 516 233,20 515 562,40 530 916,05 519 629,31 531 642,36
CLCIE TG 185 069,75 185 868,28 164 827,20 173 990,78 137 873,35
transportowych
karta podatkowa 1980,00 1 980,00 2 004,00 2 040,00 2085,75
CLCEE S 260 972,48 219 476,04 231 266,84 399 867,18 484 015,45
cywilnoprawnych
wptywy z optaty skarbowej 32 174,00 31 026,30 34 107,30 41 180,13 50 429,50
U A HCLE 67 690,20 60 179,40 72 545,40 85 380,00 112 893,72
eksploatacyjnej

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdar budzetowych

Z kolei biorgc pod uwage wydatki, najwiekszy ich udziat w 2020 roku przypadat w dziatach:
oswiata i wychowanie (36%), rodzina (20%), pomoc spoteczna (12%), administracja publiczna
(9%) oraz wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz i wode (7%).
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Ryc. 19. Udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogétem w Gminie Nowogrdd Bobrzanski na tle
powiatu i wojewodztwa
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Na wykresie powyzej przedstawiono udziat w wydatkach inwestycyjnych w wydatkach ogétem
w Gminie Nowogréd Bobrzanski na tle powiatu zielonogdrskiego oraz wojewddztwa
lubuskiego. Wida¢, ze udziat ten na przestrzeni lat ulegat duzym wahaniom i mocno odbiegat
od wskaznikow dla powiatu i wojewddztwa. W 2020 roku wyniést on 14,9% i osiggnat
najwyzszg warto$¢ w poréwnaniu do powiatu (12,1%) oraz wojewddztwa (14,2%). W 2020
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najwiekszg inwestycjg byta rozbudowa drogi gminnej o numerze 102433F ul. LesSna w m.
Nowogrdd Bobrzanski - kwota zewnetrznego finansowania: 1 742 992 zf, za$ wktad witasny
wynosit 1791 413 zt.
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Ryc. 20. Udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogétem w Gminach miejsko-wiejskich powiatu
zielonogorskiego

Poréwnujgc wszystkie gminy miejsko-wiejskie powiatu zielonogdrskiego, warto zauwazyc,
ze sytuacja Gminy Nowogrdod Bobrzanski charakteryzowata sie odwrotng tendencja
w stosunku do pozostatych. Podczas gdy we wszystkich gminach wydatki inwestycyjne rosty,
w Gminie Nowogrdéd Bobrzanski malaty. W 2020 roku Gmina Nowogrdd Bobrzaniski osiggneta
najwiekszy udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogétem.

Potencjat inwestycyjny

Wykres ponizej przedstawia ksztattowanie sie wskaznika obstugi zadtuzenia Gminy Nowogrdéd
Bobrzanski na lata 2021-2031 zgodnie z uchwatg nr XLV1/412/2021 Rady Miejskiej Nowogrodu
Bobrzanskiego z dnia 26 listopada 2021 r. zmieniajgca uchwate w sprawie uchwalenia
Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Nowogrdd Bobrzanski na lata 2021-2031. Pozwala
on na ocene mozliwosci inwestycyjno-kredytowych Gminy w przysztosci.

Zgodnie z art. 243 ustawy o finansach publicznych, dopuszczalna wysokos¢ sptaty zobowigzan
JST w danym roku (faktyczna obstuga zadtuzenia) nie moze przekroczy¢ indywidualnie
liczonego, maksymalnego wskaznika obstugi zadtuzenia. Jak wynika z wykresu, obecny ksztatt
wskaznika obstugi zadtuzenia Gminy Nowogrdd Bobrzanski pozwala na obstuge dodatkowych
zobowigzan.

Ponadto na wykresie przedstawiono potencjat inwestycyjny Gminy, ktéry jest rozumiany jako
suma Srodkéw finansowych pozostatych do dyspozycji, po pokryciu wszystkich biezgcych
kosztéw funkcjonowania (wydatkdéw biezgcych) oraz sptacie obecnie zaplanowanych rat
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kapitatowych (rozchoddéw) w latach 2021-2031. Wynika z niego, ze potencjat inwestycyjny
w okresie prognozy (2021-2031) wyniesie okoto 59 min zt.
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Ryc. 21. Ksztattowanie sie wskaznika obstugi zadtuzenia Gminy Nowogrod Bobrzanski na lata 2021-2031
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie nr XLVI1/412/2021 Rady Miejskiej Nowogrodu Bobrzariskiego z dnia
26 listopada 2021 r. zmieniajgca uchwate w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy
Nowogréd Bobrzanski na lata 2021-2031




CzESC 3: DIAGNOZA SYTUACIJI SPOLECZNEJ GMINY

3.1. Demografia

W 2020 roku teren Gminy Nowogrdd Bobrzanski zamieszkiwato 9 381 oséb ogdtem, w tym
4 771 kobiet oraz 4 610 mezczyzn. Wspdtczynnik feminizacji wyniést 103, a na 1 km?
przypadato 36 mieszkancéw. Wsréd gmin powiatu zielonogdrskiego, Gmina Nowogréd
Bobrzanski charakteryzuje sie jedng z najmniejszych gestosci zaludnienia. Mniejszg ma tylko
gmina wiejska Bojadta (32 o0s./km?).

Tabela ponizej przedstawia zmiany liczby ludnos$ci w gminach miejskich oraz wiejskich powiatu
zielonogorskiego na przestrzeni lat 2016-2020 wraz ze srednig dynamika zmian oraz udziatem
mieszkancow gmin w stosunku do catkowitej liczby oséb zamieszkujgcych powiat. Warto
zauwazyc, ze liczba oséb zamieszkujgcych Gmine Nowogrdod Bobrzanski rosta do 2018 roku,
a pozniej zaczeta spadac. Tym samym s$rednia dynamika w 2020 roku wyniosta 99,9%.
Wskaznik ten na tle innych gmin nie wypada korzystnie, jednak w gminach: Babimost, Bojadta
oraz Trzebiechdéw réwniez zauwaza sie spadek w liczbie ludnosci.

Tab. 13. Zmiany liczby ludnosci w powiecie zielonogérskim w latach 2016-2020

powiat zielonogo 75314 75558 75750 75559 75673 100% 100,1%

Babimo 6277 6190 6202 6226 6177 8% 99,6%

Bojadta 3292 3280 3269 3277 3282 4% 99,9%

9973 10055 10050 9979 10 041 13% 100,2%

argowa 5826 5851 5829 5821 5815 8% 100,0%
owogrdd Bob

0 26434 26 498 26 588 26521 26 540 35% 100,1%

dnica 6519 6573 6619 6 602 6 685 9% 100,6%

ebiechd 3427 3446 3426 3371 3343 4% 99,4%

abo 4135 4211 4277 4321 4409 6% 101,6%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Spadek liczby ludnosci w Gminie Nowogrdéd Bobrzanski jest uwarunkowany dwoma
wskaznikami — ujemnym przyrostem naturalnym oraz ujemnym saldem migracji. Analizujgc
ponizszg tabele mozna zaobserwowaé, ze w 2020 r. wskaznik przyrostu naturalnego byt
ujemny w catym wojewddztwie lubuskim, jak réwniez w powiecie zielonogdérskim. Oznacza to,
ze liczba zgondéw przewyzszata liczbe urodzen. Gmina Nowogrdod Bobrzanski charakteryzowata
sie najnizszym przyrostem naturalnym na 1000 mieszkarncéw w skali powiatu (-3,40).

Saldo migracji na 1000 mieszkancéw w 2020 r. osiggneto wartos¢ ujemng w wojewddztwie
lubuskim, natomiast dodatnig w powiecie zielonogdrskim. W Gminie Nowogrdd Bobrzanski
saldo migracji osiggneto wartosé -1,70 i byt to trzeci najnizszy wskaznik na tle pozostatych gmin
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— jedynie w gminach Babimost oraz Trzebiechéw wskaznik ten osiggnat nizszg wartos¢ kolejno
-6,80 oraz -5,40. Srednia zmiana wskaznika od 2016 roku w Gminie Nowogréd Bobrzanski
wyniosta -0,40. Sytuacja ta wywotana jest przede wszystkim odptywem mtodych ludzi, ktérzy
opuszczajg Gmine w poszukiwaniu pracy.

Tab. 14. Przyrost naturalny i saldo migracji na 1 tys. mieszkancow w Gminie Nowogréd Bobrzanski w latach
2016-2020 na tle wojewodztwa oraz gmin powiatu zielonogérskiego

przyrost naturalny na 1000 saldo migracji na 1000
mieszkancow mieszkancow

$rednia zmiana $rednia zmiana

2020r. wskaznika od 2020r. wskaznika od
2016r. 2016r.
woj. lubuskie -3,95 -0,93 -0,70 0,03
powiat zielonogorski -1,78 -0,82 2,30 0,45
Babimost -2,25 -1,40 -6,80 -0,65
Bojadta -3,05 0,45 2,40 1,35
Czerwiensk -1,80 -0,70 3,60 0,20

Kargowa -0,73 1,33
Nowogrod Bobrzanski

Sulechow

Swidnica

Trzebiechow
Zabor

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

W strukturze demograficznej wyrdznia sie trzy ekonomiczne grupy ludnosci: ludnos¢ w wieku
przedprodukcyjnym, produkcyjnym oraz poprodukcyjnym. Wiek przedprodukcyjny to wiek,
w ktérym ludnos¢ nie osiggneta jeszcze zdolnosci do pracy, najczesciej okreslany jako wiek
0-17 lat. Wiek produkcyjny okresla sie jako wiek, w ktédrym ludnos¢ jest zdolna do pracy
(mezczyini w wieku 18-64 lata oraz kobiety w wieku 18-59 lat). Wiek poprodukcyjny oznacza
grupe oséb, ktore zazwyczaj koriczg prace zawodowg (dla mezczyzn - 65 lat i wiecej, dla kobiet
- 60 lat i wiecej).

Analizujgc strukture ludnosci w Gminie Nowogréd Bobrzanski da sie zauwazy¢, ze udziat
poszczegblnych grup wiekowych w ogdlnej liczbie ludnosci nie ulega znacznym zmianom.
Najwiekszg grupe stanowig osoby w wieku produkcyjnym — srednio 62% ogdlnej liczby
ludnosci. Osoby w wieku poprodukcyjnym stanowig podobny odsetek w liczbie mieszkaricéw,
ktéry wynosi srednio 19%. Liczba ludnosci maleje systematycznie w kazdej grupie, co ma
zwigzek z ujemnym przyrostem naturalnym oraz odptywem ludnosci z Gminy. W 2020 r. liczba
ludnosci w wieku produkcyjnym wynosita 5 781 oséb — 0 276 oséb mniej w stosunku do 2016 r.
Zwraca sie uwage rowniez na fakt, ze od 2017 roku liczba ludnosci w wieku poprodukcyjnym
przewyzsza liczbe ludnosci w wieku przedprodukcyjnym.
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Ryc. 22. Struktura ludnosci w Gminie Nowogréd Bobrzanski w latach 2016-2020
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Uszczegdtowieniem analizy struktury demograficznej jest ponizsza tabela, przedstawiajgca
odsetek mieszkaricow w wieku kreatywnym oraz senioralne obcigzenie demograficzne.
W 2020 r. odsetek mieszkancéw w wieku kreatywnym (ludno$é w wieku 25-34 lat) w Gminie
Nowogrdd Bobrzanski wynosit 14,72% i przewyzszat wartosci dla wojewddztwa i powiatu. W
poréwnaniu do 2016 r. wskaznik ten zmalat o lekko ponad 1%, jednak jest to tendencja
zauwazalna w catym wojewddztwie oraz powiecie. Wskaznik senioralnego obcigzenia
demograficznego stanowi odzwierciedlenie dynamiki starzenia sie spoteczenstwa. W Gminie
Nowogrod Bobrzaniski wskaznik ten wynidst 25,10% w 2020 r. i wzrdst o ponad 6% od 2016 .
To bardzo niekorzystna tendencja, ktdrej wynikiem jest 129% dynamiki wskaznika. Skutkuje
to wzrostem zapotrzebowania na nowe ustugi spoteczne, gtdwnie skierowane dla senioréow.

Tab. 15. Wskazniki demograficzne dla Gminy Nowogréd Bobrzanski w 2016 i 2020 roku

mieszkancy w wieku senioralne obcigzenie
kreatywnym (%) demograficzne (%)

dynamika dynamika

woj. lubuskie 15,60 | 13,50 87% 22,30 | 27,40 123%

powiat zielonogorski 16,16 14,31 89% 19,90 24,90 125%

Gmina Nowogrod Bobrzanski 15,68 14,72 94% 19,50 25,10 129%
! udnoé¢ w wieku 25-34 lat w stosunku do ludnoéci ogétem

2 lJudno$é w wieku poprodukcyjnym w stosunku do ludnosci w wieku produkcyjnym
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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3.2. Kapitat spoteczny
Przedszkola i ztobki

W 2020 roku na terenie Gminy nie dziatat zaden ztobek, jednak funkcjonowaty dwa kluby
dzieciece — jeden publiczny, drugi niepubliczny. Do publicznego Klubu Dzieciecego
w Nowogrodzie Bobrzanskim przy ul. Szkolnej 6 uczeszczato 15 dzieci na 15 miejsc. Klub byt
otwarty od poniedziatku do pigtku w godzinach 6:00-16:00. Klub niepubliczny , Klub Matych
Einsteindw Anna Karpiuk” przy ul. Bogaczowskiej 6 w Nowogrodzie Bobrzarnskim dysponowat
11 miejscami, w petni wykorzystanymi. Placoéwka dziatata w dni robocze w godzinach 7:00-
17:00. Klub ten w 2020 roku skorzystat z mozliwosci dofinansowania przez Gmine Nowogréd
Bobrzanski kosztéw pobytu dzieci w klubie dzieciecym (kwota dotacji wynosita 9 700,00 zt),
obejmujacej dofinansowanie wyzywienia dziecka w klubie dzieciecym, opieki pielegnacyjne;j i
edukacyjnej oraz prowadzenia zaje¢ opiekuriczo-wychowawczych i edukacyjnych, a takze zajec
dodatkowych. Z uwagi na fakt, ze w obu klubach nie byto wolnych miejsc, zauwaza sie
potrzebe ich zwiekszenia.

W kwestii edukacji przedszkolnej w 2020 roku na terenie gminy funkcjonowato jedno Miejsko
Gminne Przedszkole Samorzagdowe w Nowogrodzie Bobrzaniskim, 2 oddziaty przedszkolne
dziatajgce przy Szkole Podstawowej w Niwiskach oraz niepubliczne przedszkole w Bogaczowie.
Do gminnego przedszkola i oddziatow przedszkolnych przy szkole uczeszczato tgcznie 256
dzieci, w tym 116 dziewczat i 140 chtopcéw. Do niepublicznego przedszkola w Bogaczowie
uczeszczato 62 dzieci. Liczbe oddziatow, srednie wielkosci oddziatéw oraz godziny otwarcia
przedszkoli ukazuje zestawienie ponizej.

Tab. 16. Przedszkola na terenie Gminy Nowogréd Bobrzanski
Liczba oddziatéw na
poszczegolnych Srednia wielko$¢
poziomach oddziatu
nauczania

Przedszkole Godziny otwarcia

Miejsko-Gminne Przedszkole
Samorzadowe w 6.30-16.00
Nowogrodzie Bobrzanskim

Szkota Podstawowa im. Jana
Pawta Il w Niwiskach - 50 2 25,0 7.45-13.00
oddziaty przedszkolne
Niepubliczne Przedszkole Pro
Novo w Bogaczowie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Gminy

62 4 15,5 6.30-16.30

Tabela ponizej ukazuje, ze udziat dzieci objetych opieka przedszkolng na przestrzeni lat 2016-
2020 ulegat wahaniom. W 2020 roku spadt do 83,70%. Wida¢ takze, ze coraz wiecej dzieci
z terenu gminy uczeszcza do placéwek poza Gming Nowogrdd Bobrzanski, jednak sytuacja
wyglada podobnie w odwrotnej relacji — coraz wiecej dzieci z terendw poza gming korzysta
z przedszkoli funkcjonujacych na terenie Gminy Nowogrdéd Bobrzanski. Wzrastajg rowniez
koszty utrzymania dziecka w przedszkolu gminnym, w 2020 roku wynosity 950,86 zt.
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Tab. 17. Poziom upowszechniania edukacji przedszkolnej w Gminie Nowogréd Bobrzanski w latach 2016-2020

2017

Udziat dzieci objetych opieka
przedszkolna (%)

Liczba dzieci z terenu gminy w
przedszkolach na terenie innych
gmin (os.)
Liczba dzieci z terenu innych
gmin w przedszkolach na terenie
gminy (os.)
Miesieczny koszt utrzymania 1
dziecka w przedszkolu gminnym
(z4)
Wysokos$¢ miesiecznej dotacji na
1 dziecko w przedszkolu
niepublicznym (zt)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Gminy

Edukacja

Na terenie Gminy nie ma szkét ponadpodstawowych, funkcjonujg dwie szkoty podstawowe w
Nowogrodzie Bobrzanskim oraz szkota podstawowa w Niwiskach. W ponizszej tabeli
przedstawiono liczbe uczniéw w poszczegdlnych szkotach, liczbe oddziatéw, srednig wielkos¢
oddziatu oraz liczbe etatdw nauczycielskich. Najwiekszg est Szkota Podstawowa nr 1 im.
J. Korczaka w Nowogrodzie Bobrzaniskim — 270 ucznidw, natomiast najmniejszg jest Szkofa
Podstawowa im. Jana Pawta Il w Niwiskach. Oprécz publicznych ww. szkét swojg dziatalnosé
na terenie Gminy prowadzi rowniez Niepubliczna Szkota Pro Novo w Bogaczowie.

Tab. 18. Szkoty podstawowe na terenie Gminy Nowogrod Bobrzanski

iczba iczba S'|"ednila’ iczba etatow A EET

Nazwa SZkO'y utznil:’)w odl;izi:k')w \;v;zll(i:'s: Lnal;cz;ci';li s;::;“

Szkota Podstawowa Nr 1 im. J. Korczaka 270 18 15 34,52 nie
w Nowogrodzie Bobrzanskim

Szkota Podstawowa Nr 2 im. H. Brodatego 218 14 15,5 30,56 nie
w Nowogrodzie Bobrzarskim

Szkota Podstawowa im. Jana Pawta Il w 140 8 17,5 18,38 nie

Niwiskach

Zrédto: opracowanie wtasnie na podstawie danych z Urzedu Gminy

Stan bazy dydaktycznej w szkotach podstawowych na terenie Gminy jest zréznicowany.
W SP1 w Nowogrodzie Bobrzaninskim znajduje sie 16 sali lekcyjnych, nie ma natomiast
pracowni jezykowych oraz szafek dla kazdego ucznia. Sala gimnastyczna wymaga remontu.
Modernizacji wymaga rowniez caty budynek, plac apelowy przed szkota oraz wszelkie
instalacje elektryczne czy wodno-kanalizacyjne. SP 2 w Nowogrodzie Bobrzanskim posiada 16
sali lekcyjnych, pracownie jezykowe oraz szafki dla kazdego ucznia. Infrastruktura sportowa
nalezgca do tej szkoty jest w dobrym stanie, brakuje jednak parkingu. SP w Niwiskach to
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najmniejsza ze szkét, posiada sale gimnastyczng bardzo dobrym stanie oraz pracownie
jezykowa. W kazdej ze szkét dziata gabinet pielegniarki oraz Swietlica, jednak zadna z nich nie
ma klas dwujezycznych, sportowych czy integracyjnych.

Tab. 19. Stan bazy dydaktycznej w szkotach podstawowych na terenie Gminy Nowogréd Bobrzanski w 2020
roku

ba sali le 16 16 9
sala sala
. hala sportowa - .
Rodza an obiektéw sporto gimnastyczna - dobry gimnastyczna -
do remontu bardzo dobry
Praco e jezykowe nie tak tak
- o _° e nie nie nie
omputery do 0 27 16 24
Projekto edialne 7 8 3
onitoring 0 tak tak tak
dla kazdego - nie tak tak
tak, 6:30-16:00 tak, 6:30-16:00 tak, 6:50-15:45
p gi dla kad odzico tak nie tak
abinet pielegnia omatolog tak (pielegniarki) | tak( pielegniarki) | tak( pielegniarki)
ba pendysta 22 23 6

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Gminy

We wszystkich szkotach organizowane sg rozmaite programy profilaktyczne, warsztaty,
projekty, szkolenia dla ucznidow oraz wycieczki. Podejmowane sg rdéwniez dziatania
nakierowane na ksztatcenie ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnym m.in.
prowadzone s3g zajecia logopedyczne, terapeutyczne, indywidualne terapie czy zajecia
dydaktyczno-wyréwnawcze.

Dowozem dzieci do szkét zajmuje sie Zielonogorski Zwigzek Powiatowo-Gminny z siedzibg
w Czerwiensku, ktérego Gmina Nowogréd Bobrzanski jest cztonkiem. W zwigzku z tym Gmina
nie przeprowadza postepowania przetargowego na dowdz ucznidéw. W ramach zawartej
umowy Gmina Nowogrdd Bobrzanski realizuje obowigzek zapewnienia dowozu uczniéw
do szkét na podstawie art. 32 ust.5 oraz art. 39 ust. 3 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r.
W 2020 roku, w okresie wakacyjnym ZKP Spétka z o.0. nabyfa kolejne autobusy, cztery
Mercedesy Benz Citaro oraz pojazdy ,Low entry” przystosowane do przewozu oséb
niepetnosprawnych. W kwestii dowozu ucznidow do szkét srednich oraz wyzszych, kierunkami
sg Zielona Géra oraz Zary. W 2020 roku ok. 44% wszystkich ucznidéw dojezdzato do szkét i
przedszkoli. Koszty dowozdéw ucznidéw do przedszkoli i szkét wyniosty 462 324,50 zi.

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA | GMINY NOWOGROD BOBRZANSKI



Stypendia Burmistrza Nowogrodu Bobrzanskiego otrzymali uczniowie szkdt podstawowych
z terenu Gminy Nowogrdd Bobrzanski za wyniki w nauce i wybitne osiggniecia naukowe
w ramach Lokalnego Programu Wsparcia Edukacji Uzdolnionych Dzieci i Mfodziezy Gminy
Nowogrdd Bobrzanski w roku szkolnym 2019/2020. Stypendia przyznano 56 uczniom, a ich
taczna kwota wyniosta 18 750,00 zt.

Jednga z form badania postepdw edukacyjnych i osiggniec¢ ucznidw jest egzamin ésmoklasisty.
Jego wyniki w duzym stopniu zalezg od zdolno$ci, aspiracji uczniéw, srodowiska rodzinnego,
jednak znaczacy wptyw ma przygotowanie w szkotach. Na ponizszym wykresie zestawiono
sredni wynik egzaminu ésmoklasisty w 2020 roku dla kraju, wojewddztwa, powiatu oraz
Sredniej z trzech szkdét podstawowych z terenu Gminy. Interpretujgc diagram mozna
stwierdzié, ze poziom ksztatcenia w Gminie jest na poziomie dobrym. Z jezyka polskiego
osiggnieto wyzszy wynik (57%) niz dla powiatu i wojewddztwa, a z jezyka angielskiego (56%)
Srednia byta wyzsza niz dla wszystkich analizowanych jednostek. Najgorzej wypadta
matematyka (41%), cho¢ nadal s$rednia byta nieco wyisza niz $rednia powiatu
zielonogorskiego.
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Ryc. 23. Sredni wynik Gminy Nowogréd Bobrzanski egzaminu 6smoklasisty na tle kraju, powiatu i
wojewddztwa
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Gminy

Ponadto zestawiono ze sobg wyniki z poszczegdlnych szkét podstawowych na terenie Gminy
Nowogrdod Bobrzanski. Z ponizszej analizy wynika, ze w jezyku polskim najlepiej poradzita
sobie Szkota Podstawowa nr 2 im. H. Brodatego w Nowogrodzie Bobrzanskim, z matematyki
najwyzsze wyniki uzyskali uczniowie ze Szkoty Podstawowej nr 1 im. J. Korczaka
w Nowogrodzie Bobrzanskim. Z kolei w jezykach obcych wysokie wyniki osiggaja
wychowankowie Szkoty Podstawowej im. Jana Pawta Il w Niwiskach —az 67%. W tej szkole,
w jako jedynej przeprowadzono réwniez egzamin z jezyka niemieckiego, gdzie sredni wynik
wyniost 41%.
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Ryc. 24. Wyniki egzaminu dsmoklasisty w poszczegdlinych szkotach na terenie Gminy Nowogrdd Bobrzanski
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Gminy

W zakresie inwestycji w placéwkach oswiatowych w 2020 roku Gmina przeznaczyta
na remonty w SP 1-33 520,58 zt, w SP 2 - 12 300, 00 z1, a dla szkoty w Niwiskach przeznaczono
5 395, 00 zt. Budynki nadal wymagajg naktadow finansowych.

W tabeli ponizej przedstawiono kwoty wydatkowane w dziale o$wiata i wychowanie wraz
z subwencjg oswiatowgq dla Gminy Nowogréd Bobrzanski w latach 2016-2020. Wydatkowana
kwota zwiekszyta sie na przestrzeni analizowanych lat, lecz jest to typowa sytuacja dla catego
kraju. Najwiekszy udziat wsréd wydatkéw ogdétem stanowig wydatki biezgce, szczegdlnie
wynagrodzenia i pochodne. Kwota wydatkowana na wynagrodzenia i pochodne wynagrodzen
zwiekszyta sie o prawie 1,5 min zt w badanych latach. Wydatki majgtkowe majg niewielki
udziat w wydatkach ogétem, a ich kwota w 2020 roku wyniosta 249 646,00 zt. Stopien pokrycia
wydatkow w dziale 801 subwencjg wynosit w 2020 roku 44%, reszta wydatkow sfinansowana
zostata z dochoddéw wtasnych Gminy.

Tab. 20. Wydatki w dziale oswiata i wychowanie w Gminie Nowogréd Bobrzanski w latach 2016-2020

DA OGO 12637 199,46 | 12888 614,17 | 13 156 996,98 | 13 501692,64 | 13 462 283,53
a3 DIE 11006 816,47 | 12 055 149,22 | 12999 839,96 | 13482 302,65 | 13212 637,53
agroa al pochoa 7 720 556,80 8 348 054,45 9249 993,34 9607 703,29 9149 114,72
Pozosta ada blezq 3286 259,67 3707 094,77 3749 846,62 3874 599,36 4063 522,81
0 0 1630382,99 833 464,95 157 157,02 19 389,99 249 646,00
B O ATOWA 5728 378,00 5750 834,00 5967 266,00 6212 606,00 5924 323,00
o 0 b
0 0 d 6908 821,46 7137 780,17 7 189730,98 7 289 086,64 7537 960,53
d 80
op po 45% 45% 45% 46% 44%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Gminy
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Kultura i sport

Na terenie Gminy Nowogrdd Bobrzanski dziata Miejsko Gminny Osrodek Kultury Sportu
i Rekreacji oraz Miejsko-Gminna Biblioteka Publiczna. Oba podmioty zlokalizowane s3 przy ul.
Pocztowej 7 w Nowogrodzie Bobrzanskim. MGOKSIR stuzy spotecznosci lokalnej, rozwija
zainteresowania mieszkarncdw, organizuje réinego rodzaju imprezy, zajecia sportowe,
kulturalne i rekreacyjne. Odbywajg sie one w zaleznos$ci od wydarzenia w domu kultury,
na boisku sportowym i Orliku lub na Kapielisku. Z kolei Biblioteka odpowiedzialna jest
za spetnianie potrzeb czytelniczych: wypozyczanie literatury, promowanie czytelnictwa
w Gminie oraz organizowania spotkan autorskich. Petni réwniez funkcje informacyjne,
edukacyjne oraz spoteczne. Zbiory biblioteczne udostepnione sg w trzech miejscach:

e ul. Pocztowa 7 — wypozyczalnia, czytelnia,
e ul. Kosciuszki 42 — wypozyczalnia, czytelnia,

e ul. Szkolna 3, Niwiska — filia biblioteczna

Do najwazniejszych wydarzen kulturalnych i sportowych organizowanych na terenie Gminy
zalicza sie: Koncert Noworoczny, Dzieh kobiet, Rajd Integracyjny, poétkolonie letnie i zimowe
dla dzieci, Dozynki, , Bieg Bobra”, Dzien Dziecka, Mikotajki dla dzieci, Wigilia dla mieszkaricéw,
Swieto Niepodlegtosci, Swieto Konstytucji 3 Maja, Dzieri Nauczyciela, Dziei Pracownika
Socjalnego, kino plenerowe, turniej szachowy w Kaczenicach, Powiatowy Konkurs
Recytatorski, Noc Swietojariskg oraz Spotkanie Zespotéw Ludowych.

W dni Nowogrodu Bobrzanskiego organizowany jest tzw. ,Bieg Bobra”. Jest to wyscig
organizowany w Gminie od 2014 roku, ktérego celem jest promocja Gminy poprzez
popularyzacje biegania i aktywnosci sportowej, jako zdrowego sposobu na zycie i spedzanie
czasu wolnego. Organizatorami biegu s3 witadze Gminy wraz z MGOKSIR. Podczas tego
wydarzenia mieszkaricy mogg przebrac sie za bobra, a najtadniejszy kostium zdobywa nagrody.
Zaréwno konkurencje biegowe, jak i konkurs stroju odbywajg sie z podziatem na rdzine
kategorie; wiek, pte¢. Trasy biegu i ich dystans dopasowane sg do kategorii wiekowej.
W ramach udziatu w biegu dzieci przewidziane sg nagrody w postaci: medali, pucharéw,
dyploméw itp. W ramach udziatu dorostych dla 3 pierwszych oséb przewidziana jest nagroda
pieniezna.

Aby witgczac w zycie spoteczno-kulturowe wszystkich mieszkanicéw Gminy organizowany jest
Rajd Integracyjny oséb petnosprawnych i niepetnosprawnych. Trasa rajdu wynosi ok. 11 km
i przebiega w wiekszosci po terenach lesnych. Wydarzenie to ma charakter czysto rekreacyjny,
a wszelkie formy wspétzawodnictwa sg zakazane. Po rajdzie organizowany jest piknik,
na ktérym przewidziane sg atrakcje. Organizatorami Rajdu s3: Burmistrz Nowogrodu
Bobrzanskiego, Miejsko Gminny Osrodek Kultury Sportu i Rekreacji w Nowogrodzie
Bobrzanskim, Stowarzyszenie FIBER, Nadlesnictwo Krzystkowice i Ryszard Krél — mieszkaniec
Gminy i inicjator Rajdu.

W 2020 roku w Gminie Nowogrdd Bobrzanski zorganizowano: Koncert Noworoczny, Finat
Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy, Pétkolonie zima 2020, Dzien Kobiet, Wakacje z kinem
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Przybymierz, Piknik Rowerowy, Dozynki Gminne, Piknik Rowerowy polsko-niemiecki,
Ekopiknik z latawcem, kino samochodowe, dzien nauczyciela, 11 listopada, Mikotaj dla dzieci,
oraz inne wydarzenia kulturalne: seanse filmowe, koncerty, spotkania, imprezy turystyczne
i sportowo-rekreacyjne i warsztaty. W wydarzeniach tych wzieto udziat tgcznie ok. 800
mieszkancow.

Natomiast w ramach dziatania Biblioteki mieszkancy mieli okazje wzigé¢ udziat w takich
wydarzeniach jak: warsztaty dla przedszkolakéw, spotkania z uczniami szkoty podstawowej,
zajecia logopedyczne z dzie¢mi, wystawy nowosci ksigzkowych, projekt ,,Mata ksigzka. Wielki
Cztowiek”, wreczenie dyploméw ,Matego Czytelnika”, a takze cykliczne spotkania
Dyskusyjnego Klubu Ksigzki, grupowe wypozyczanie ksigzek dla przedszkolakéw oraz uczniéw
szkoty podstawowej i , Latarnik Polski Cyfrowej”. Wzieto w nich udziat 395 mieszkarcow.

Przy omawianych samorzgdowych jednostkach kultury funkcjonujg nastepujgce sekcje:
Bobrzanki, Rosa, seniora, biegowa, oldboye, taneczna, szachowa, plastyczna, harcerska,
strzelecka, grupa AA, boisk.

Dyrektor Miejsko-Gminnego Osrodka Kultury Sportu i Rekreacji zarzadza takze innymi
obiektami, do ktérych nalezy: boisko ,Orlik 2012”, boisko sportowe przy ul. Fabrycznej
w Nowogrodzie Bobrzanskim, kapielisko przy ul. Fabrycznej oraz plaza w Dobroszowie Matym.

Na terenie Gminy funkcjonuje 10 Swietlic wiejskich w: Bogaczowie, Draggowinie, Kaczenicach,
Klepinie, Kotowicach, Niwiskach, Pierzwinie, Przybymierzu, Urzutach oraz Wysokiej. Dostrzega
sie koniecznos¢ opracowania oferty kulturalnej w Swietlicach, aby w petni wykorzystaé ich
potencjat i zapewni¢ mozliwosci spedzania wolnego czasu dla mieszkarncow.

Bezpieczenstwo publiczne

Zgodnie z Ustawg z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym utrzymanie porzadku
publicznego i bezpieczeristwa obywateli oraz ochrona przeciwpozarowa i przeciwpowodziowa
nalezy do zadan wtasnych gminy.

Na obszarze Gminy Nowogrdd Bobrzanski dziata Komenda Miejska Policji, zlokalizowana
w Zielonej Gorze. Posterunek Policji w Nowogrodzie Bobrzaniskim znajduje sie przy ul.
Mikotaja Reja 5, podlega mu 3 funkcjonariuszy. Najczestszymi przestepstwami w Gminie sg
kradzieze réznego rodzaju oraz béjki i pobicia. W drugiej kolejnosci popetniane przestepstwa
dotyczg kierowania pojazdami w stanie nietrzezwosci.

Poza tym na terenie Gminy Nowogrdd Bobrzanski dziata takze Straz Miejska, liczagca dwdch
funkcjonariuszy. Zajmuijg sie oni czuwaniem nad porzadkiem publicznym oraz patrolami.

Gminie funkcjonuje kilka jednostek Ochotniczych Strazy Pozarnych:
w Nowogrodzie Bobrzanskim, Niwiskach, Kotowicach, Urzutach, Wysokiej, Dragowinie,
Kaczenicach. Dwie pierwsze jednostki ujete sg w Krajowym Systemie Ratowniczo-Gasniczym.
W 2020 roku OSP braty udziat projektach organizowanych dla mieszkancéw Gminy takich jak:
»,Na strazy mieszkancéw Niwisk”, , Kultura w dobie koronawirusa”, ,Ferie 2020 Miodziezowej
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Druzyny Pozarniczej” oraz ,Organizacja obozu sportowo-szkoleniowo-wypoczynkowego
Mtodziezowej Druzyny Pozarniczej z terenu Gminy Nowogréd Bobrzanski”.

Na poziom bezpieczeAstwa w Gminie wptywa roéwniez monitoring umiejscowiony
W najczesciej odwiedzanych przez mieszkarncédw miejscach tj. przy basenach, rynku miejskim,
Placu Zamkowym, Placu Wolnosci, Urzedzie Miejskim, Osrodku Kultury Sportu i Rekreacji, przy
ul. Nadbrzeznej oraz przy sktadowisku odpaddéw.

Otoczenie wewnetrzne i zewnetrzne Gminy

Miejscem wyrazania, uzgadniania, a takze realizacji celéw oraz wspdlnego dziatania ludzi
o podobnych zainteresowaniach sg stowarzyszenia, organizacje pozarzagdowe oraz fundacje.
Wedtug Ministerstwa Sprawiedliwosci (system EKRS) w 2020 roku na terenie Gminy
Nowogrdod Bobrzanski dziatato 20 organizacji pozarzagdowych, stowarzyszen oraz fundacji.
Oprécz Ochotniczych Strazy Pozarnych nalezg do nich:

e Ognisko Towarzystwa Krzewienia Kultury Fizycznej "Wrzos" (w likwidacji),
e Ludowy Zespodt Sportowy "Zieloni" Nowogrdd Bobrzaniski,

e "Fundacja Polskiej Sztuki",

e Gminny Klub Sportowy "Fadom"

e Stowarzyszenie Na Rzecz Dostepnego Budownictwa Socjalnego,
e Stowarzyszenie "Bez Barier, Bez Granic",

e Fundacja "Pomocna Dfon",

e Stowarzyszenie "Przyjaciot Draggowiny - Rosa",

e Stowarzyszenie Kulturalno-Edukacyjne "Kurtyna",

e Fundacja Wzajemnej Pomocy "Arka",

e Stowarzyszenie "Crash-Klub",

e '"Lepiej Razem",

e Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju Wspdlnoty Kotowic "Kotvica",

e Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju Edukacji, Kultury i Integracji Spotecznej "Gniazdo".

Niektdre zadania Gminy Nowogrdd Bobrzanski dokonywane sg we wspdtpracy z powyzszymi
organizacjami pozarzagdowymi, dlatego organizacje te otrzymujg od Gminy pomoc (réwniez
finansowg z budzetu Gminy) na realizowane zadania.

Ponizsza tabela zawiera informacje dotyczace najwazniejszych partneréw spotecznych,
gospodarczych i kulturalnych Gminy Nowogrdd Bobrzanski wraz z opisem wspétpracy.
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Tab. 21. Tabela Partnerzy Gminy Nowogréd Bobrzanski

NAZWA PARTNERA CHARAKTER WSPOLPRACY Z GMINA

Gminy partnerskie powiatu zielonogdrskiego wspotpraca w zakresie dziatan kulturalnych,
(Swidnica, Czerwiensk, Zabér, Trzebiechéw, sportowych, rekreacyjnych oraz wymiany
Sulechéw, Kargowa, Bojadta, Babimost) dobrych praktyk w funkcjonowaniu samorzadu,

wspotpraca w zakresie mozliwos$ci wymiany
Zagraniczne Gminy partnerskie: Liibbenau — kulturalnej, gospodarczej oraz informacyjnej,
Niemcy, Bellingwedde — Holandia, Cimislia - przeniesienie dobrych praktyk jednostek
Motdowa zagranicznych na lokalne, promocja Gminy,

wspotudziat w roznych projektach,
Stowarzyszenie Fiber, Stowarzyszenie wspotpraca w zakresie organizowania dziatan
Przyjaciot Dragowiny- ROSA, kulturalnych i sportowych

wspotpraca w zakresie organizowania wydarzen
sportowych,
Jednostki OSP wspé’rprac? w zakres.ie dziatania na rzecz

spotecznosci lokalnej,

wspotpraca w zakresie organizowania i

Ludowy Zespot ,,Bobrzanki” prowadzenia dziatan kulturalnych zrzeszajacych

mieszkarncow Gminy,

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Gminy

Kluby sportowe

Ponadto Gmina Nowogrdéd Bobrzanski jest cztonkiem stowarzyszen i zwigzkéow
miedzygminnych takich jak:

Lokalna Grupa Dziatania Miedzy Odrg a Bobrem w Zaborze — jest to oddolna inicjatywa
zrzeszajgca przedstawicieli organizacji roznych sektoréw oraz mieszkancow. Do gtéwnych
celéw stowarzyszenia nalezy dziatanie na rzecz zréwnowazonego rozwoju obszardéw wiejskich,
aktywizacja mieszkancéw tych obszaréw, realizacja lokalnej strategii rozwoju, a takze wszelkie
dziatania zwigzane z promocjg Srodowiska naturalnego, sportem, kulturg i turystyka.

Stowarzyszenie , Aglomeracja Zielonogorska” — to zwigzek zrzeszajgcy 17 gmin oraz kilku
innych partneréw w sposéb samorzgdowy, dobrowolny i trwaty. Stowarzyszenie prowadzi
swojg dziatalnos¢ nie tylko na terenie Podregionu Zielonogérskiego, ale rowniez na obszarze
catej Rzeczypospolitej Polskiej. Jego celami s3: wspieranie idei samorzadu terytorialnego
i obrona wspadlnych intereséw cztonkdw Stowarzyszenia, okreslanie i wykonywanie wspdlnych
przedsiewzie¢ oraz wykonywanie innych zadan zawartych w umowach i porozumieniach
podpisanych przez Stowarzyszenie.

,Lubuskie Tréjmiasto” — jest to stowarzyszenie obejmujgce terytorium 8 gmin, wspierajgce
idee samorzadu terytorialnego oraz ochrone wspdlnych intereséw w zakresie: rozwoju
lokalnego i regionalnego, wspodtpracy gospodarczej, bezpieczeristwa i porzadku publicznego,
ochrony Srodowiska naturalnego, zabezpieczenia ustug komunalnych, promocji, zarzadzania
gospodarka i infrastrukturg komunikacyjna, ustug spotecznych, edukacyjnych, kulturalnych,
turystyki, sportu, ochrony zdrowia oraz rozwoju przedsiebiorczosci.

Zielonogorski Zwigzek Powiatowo-Gminny — od stycznia 2018 roku Zwigzek zajmuje sie
zadaniami gmin i powiatu w zakresie organizacji publicznego transportu zbiorowego na sieci
komunikacyjnej w powiatowo-gminnych przewozach pasazerskich.
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Stowarzyszenie Gmin RP Euroregion Sprewa-Nysa-Bobr — stowarzyszenie prowadzi
dziatalnos$¢ na rzecz obszaréw przygranicznych Rzeczypospolitej Polskiej i Republiki Federalnej
Niemiec, ich reformy ekologicznej, rozkwitu gospodarczego i kulturalnego oraz statej poprawy
warunkéw zycia ich mieszkancéow, w tym zniwelowanie istniejgcych réznic sytuacji
ekonomicznej. Gtdwnymi celami Stowarzyszenia s3: przezwyciezanie granic, integracja oraz
tzw. ,nowy duch europejski”, czyli dziatania prowadzgce do tworzenia trwatej integracji,
przyjmowanie odmiennosci jako atutu, a takze prowadzenie wspdtpracy transgraniczne;j.

Stowarzyszenie Klaster Turystyki Historycznej — jest to stowarzyszenie o elastycznej formule
organizacyjnej, dziatajgce w ramach Klastra, prowadzace dziatania zwigzane z branzg
turystyczng i historyczng. Zadaniem stowarzyszenia jest zwiekszenie atrakcyjnosci obszaru
jego dziatania, zaréwno na terenie Rzeczypospolitej Polskiej jak i Republiki Federalnej Niemiec,
a takze zwiekszanie dochoddéw cztonkéw Stowarzyszenia.

Ponizszy wykres przedstawia liczbe fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych
przypadajacych na 1 tysigc mieszkaricow w Gminie Nowogrdd Bobrzanski, w poréwnaniu do
innych gmin powiatu zielonogdrskiego i wojewddztwa lubuskiego. Dla Gminy Nowogréd
Bobrzanski wspomniany wskaznik plasowat sie na bardzo wysokim poziomie. Od 2016 do 2020
roku byt on wyzszy dla omawianej Gminy niz dla powiatu zielonogdrskiego, a nawet catego
wojewddztwa lubuskiego. W przypadku powiatu i wojewddztwa od 2017 do 2018 roku
zauwazy¢ mozna spadek wskaznika, gdzie w przypadku Gminy przez caty badany okres
utrzymywat sie staty wzrost.
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Ryc. 25. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 1 tys. mieszkarncéw w Gminie Nowogrod
Bobrzanski na tle powiatu i wojewodztwa
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA | GMINY NOWOGROD BOBRZANSKI



W pordéwnaniu Gminy Nowogrdod Bobrzanski do innych gmin miejsko-wiejskich powiatu
zielonogdrskiego zauwazy¢ mozna, iz liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych
na 1 tys. mieszkancéw, pomimo wczesniejszego znacznego spadku i tak jest obecnie
najwyzsza. Najbardziej niekorzystnie w tym zakresie wypada Gmina Babimost.
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Ryc. 26. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 1 tys. mieszkarncéw w Gminie Nowogrod
Bobrzanski na tle gmin miejsko-wiejskich powiatu zielonogérskiego
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

3.3. Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Na terenie Gminy Nowogrdd Bobrzanski ustugi z zakresu opieki zdrowotnej Swiadcza:

e Indywidualna Praktyka Pielegniarki Srodowiskowo-Rodzinnej Jolanta Dobrzynska,
ul. Wiejska 3, 66-010 Nowogrdd Bobrzanski,

e NZOZ Przychodnia Lekarska ,MEDICUS” E.Machnicka-Smolifiska Spétka, ul. Wiejska 3,
66-010 Nowogrdd Bobrzanski oraz ul. Akacjowa 1, 66-010 Niwiska,

e Przychodnia Lekarska ,Novomed” s.c. Jacek Szmyr, Rafat Szmyr, ul. Warzywna 5,
66-010 Nowogrdd Bobrzaniski,

e Alergicus-Dent Elzbieta Pasnicka Marek Pasnicki NZOZ — Stomatolog, ul. Wiejska 3,
66-010 Nowogrdd Bobrzaniski,

e Podstacja Pogotowia ratunkowego — karetka z zespotem ratowniczym,

e Zaktad Opieki Zdrowotnej Zaktadu Karnego w Krzywancu (niedostepny dla
mieszkancow).

e Zaktad Fizjoterapii , Fizjo-Med.”

Wymienione wyzej przychodnie posiadajg gabinet pielegniarki srodowiskowej lub/i gabinet
lekarza podstawowej opieki zdrowotnej, natomiast przychodnia Lekarska ,Novomed” posiada
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dodatkowo gabinet diagnostyczno-zabiegowy i petni funkcje punku szczepien. Punkt szczepien
oraz gabinet diagnostyczno-zabiegowy w Przychodni Lekarskiej ,,Novomed” czynne s3g
od poniedziatku do pigtku w godzinach 8:00-16:00. Godziny otwarcia Alergicus-Dent wahaja
sie od 8:00 do 18:00. Ustugi zdrowotne w pozostatych placéwkach swiadczone s od
poniedziatku do pigtku w godzinach 8:00-18:00. W zakresie medycznej pomocy
specjalistycznej, na terenie Gminy, funkcjonuje Zaktad Fizjoterapii ,Fizjo.Med” (ul. Kosciuszki
41 w Nowogrodzie Bobrzanskim) $wiadczgce ustugi z zakresu rehabilitacji ambulatoryjnej
i domowej. W przypadku leczenia szpitalnego mieszkancy korzystajg z osrodkéw potozonych
w wiekszych miastach np. Zielona Géra, Sulechdw.

W 2020 roku podstacja ratunkowa w Nowogrodzie Bobrzanskim zostata wyposazona w nowg
karetke, zakupiong przez Fundacje Siepomaga, w ramach ogodlnopolskiej akcji
#hotl6challenge2. Dzieki nowemu ambulansowi znacznie poprawito sie bezpieczenstwo
w zakresie ratownictwa medycznego w regionie lubuskim. Karetky jezdzi zespdét dwdch
doswiadczonych ratownikdw medycznych.

Gmina Nowogrdd Bobrzanski nie dofinansowuje nieobowigzkowych szczepien (ospa, grypa
itp.). Natomiast udostepnia firmie zewnetrznej miejsce i informacje o badaniach w zakresie
realizacji programoéw profilaktycznych obejmujgcych badania USG piersi i mammografii.

W obszarze Gminy zlokalizowano dwie apteki, obie potozone sg w granicach Miasta Nowogrod
Bobrzanski:

e Dr. Max, ul. Rynek 8, 66-010 Nowogréd Bobrzanski,
e Apteka Orion, ul. Konopnickiej 3, 66-010 Nowogrdd Bobrzanski.

Apteka Dr. Max czynna jest od poniedziatku do pigtku w godzinach 8:00 — 16:00 (w soboty
od 9:00 do 14:00). Natomiast apteka Orion otwarta jest od poniedziatku do pigtku w godzinach
od 8:00 do 18:30 (w soboty od 8:00 do 13:00).

Podmiotem wykonujgcym zadania Gminy w zakresie pomocy spotecznej jest Miejsko-Gminny
Osrodek Pomocy Spotecznej w Nowogrodzie Bobrzanskim. Celem MGOPS jest realizacja zadan
wiasnych Gminy oraz zadan zleconych Gminie z zakresu pomocy spofecznej. Zadaniem
Osrodka jest umozliwienie osobom i rodzinom przezwyciezenie trudnych sytuacji zyciowych,
z ktérymi nie mogg poradzi¢ sobie wykorzystujgc wtasne uprawnienia, zasoby i mozliwosci. Do
zadan zleconych MGOPS nalezy udzielanie $wiadczen rodzinnych, wychowawczych
i alimentacyjnych oraz prowadzenie postepowania wobec dtuznikow alimentacyjnych,
a takze przyznawanie dodatkéw energetycznych, mieszkaniowych, prowadzenie dziatan
z zakresu opieki zdrowotnej, Program "Za zyciem" i Karta Duzej Rodziny.

W 2020 roku pomoc spoteczna przyznawana byta gtéwnie z powoddow ubdstwa, dtugotrwatej
choroby, niepetnosprawnosci, a takze bezrobocia.

Ponizsze wykresy przedstawiajg beneficjentéw srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys.
ludnosci w Gminie Nowogréd Bobrzanski na tle gmin miejsko-wiejskich powiatu
zielonogérskiego. Od 2016 roku kazdej analizowanej jednostce zaobserwowaé mozna spadek
lub niekiedy niewielki wzrost beneficjentéw. W przypadku Gminy Nowogréd Bobrzanski
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obserwuje sie dynamiczny spadek, bez okreséw wzrostowych. W 2020 roku wartos¢ wskaznika
wynosita 539 i byt to najwyzszy wskaznik wéréd poréwnywanym gmin.
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Ryc. 27. Beneficjenci srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci w Gminie Nowogréd Bobrzanski
na tle gmin miejsko-wiejskich w powiecie zielonogérskim
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Gmina Nowogrdéd Bobrzanski posiada takze programy spoteczne i pomocowe takie jak:

e Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych Miasta i Gminy Nowogréd
Bobrzanski na lata 2015-2022,

e Program wspierania rodziny w Gminie Nowogrod Bobrzanski na lata 2019-2021,

e Gminny Program przeciwdziatania przemocy w rodzinie i ochrony ofiar przemocy
w rodzinie w Nowogrodzie Bobrzaniskim na lata 2017-2021,

e Gminny program ,Positek dla dzieci i mtodziezy” na lata 2019-2023,

e Program Ministerstwa Rodziny i Polityki Spotecznej ,Opieka 75+”,

e Program ,Asystent osobisty osoby niepetnosprawnej”,

e Program ,Asystent rodziny i koordynator rodzinnej pieczy zastepczej”,

e Program Ministerstwa Rodziny i Polityki Spotecznej ,,Wspieraj Seniora”.

MGOPS wspotpracuje z Fundacja Wzajemnej Pomocy ARKA z siedzibg w Krzywej. W ramach
tej wspodtpracy prowadzone jest Schronisko samopomocowe wsparcia ,Dom wspdlnoty
Bac¢Arka” w Krzywej i Schronisko samopomocowe wsparcia ,Dom wspdlnoty Arka”
w Chynowie. Placéwki te nie sg prowadzone przez Gmine, jednak zapewniajg pomoc osobom
bezdomnym, ktdrych ostatnim miejscem zameldowania jest Gmina Nowogréd Bobrzanski
oraz osobom potrzebujagcym pomocy z Gminy (z wyjgtkiem osdb nieletnich). Osrodek optaca
takze pobyty w Domach Pomocy Spotecznej osobom chorym i niepetnosprawnym w
przypadku, gdy nie ma mozliwosci zapewnienia im catodobowej opieki.
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Gmina Nowogrdéd Bobrzanski nie dysponuje danymi z zakresu zaspokajania potrzeb
mieszkaniowych gospodarstw domowych o niskich dochodach, poprzez zapewnienie im
lokalu. Natomiast z Raportu o stanie gminy z roku 2019 i 2020, a takze sprawozdania o stanie
mienia komunalnego z 2020 roku wynika, ze sytuacja mieszkaniowa w Gminie, w poréwnaniu
do roku poprzedniego, ulegta poprawie. Liczba lokali socjalnych wzrosta z 24 do 28 (a
zatozeniem byto wzrost do 26).

Ogdlny stan ewidencji nieruchomosci w 2020 roku klasyfikowat sie nastepujgco:

e liczba lokali mieszkalnych — 101 w tym 28 socjalnych,

e liczba lokali uzytkowych — 8.

W najblizszych latach planuje sie zwiekszanie liczby mieszkan socjalnych, z uwagi na fakt, iz na
dzien 16.03.2022 r. na takg pomoc oczekuje 86 rodzin.

Gmina Nowogrdd Bobrzanski dba takze o pomoc dla senioréw oraz organizowanie im czasu
wolnego. Swojg dziatalnos¢ od 2018 roku prowadzi Klub Seniora, ktéry powstat w ramach
programu wieloletniego Senior + na lata 2015-2020. Sekcja ta jest prowadzona w MGOKSIR-
irze, tam réwniez prowadzone sg warsztaty, spotkania oraz rozmaite zajecia rozwijajgce.
Ponadto w 2020 roku przeprowadzono akcje ,Kto ubogim da, ten u Boga ma” niosgcg pomoc
materialng starszym osobom z Gminy Nowogrdéd Bobrzanski.
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ZALACZNIK 2: WZOR ANKIETY

ANKIETA

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Nowogréd Bobrzanski na lata 2022 - 2027 - konsultacje
spoteczne

Szanowni Panstwo,
W zwiazku z przygotowaniem Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Nowogrdd Bobrzanski na lata 2022 - 2027,
zwracamy sie z prosba o wypetnienie ankiety. Ankieta jest anonimowa.
Dziekujemy Panstwu za udziat w zbieraniu danych, Panstwa opinia i uwagi pomogg za planowac dziatania,
niezbedne do rozwoju naszej Gminy!

Czesc |
Prosze o wpisanie znaku X w odpowiednie pola ponizszej tabeli. W przyjetej skali 1 oznacza najnizszg,
natomiast 5 najwyzszg ocene.

Aktywnos¢é mieszkancow na rzecz gminy?

Skutecznos¢ dziatania pomocy spotecznej?
Dostep do podstawowej opieki medycznej?

Dostep do specjalistycznej opieki medycznej?

Dostep do klubu malucha?
Wsparcie osob starszych oferowane przez gmine?
(DPS, Klub Seniora)

Wsparcie 0séb niesamodzielnych?

Poziom zadowolenia z ustug sSwiadczonych przez
Urzad Gminy?

Bezpieczenstwo publiczne na terenie gminy?
Funkcjonalnos$¢ budynkow administracji publicznej?

Atrakcyjnos¢ inwestycyjng obszaru gminy?

Mozliwos¢ uzyskania zatrudnienia na terenie
gminy?

Warunki prowadzenia i rozwijania dziatalnosci
gospodarczej na terenie gminy?

Funkcjonowanie transportu zbiorowego na terenie
gminy?

Potaczenia komunikacyjne z innymi gminami i
miastami?

Dostepnos¢ ustug na terenie Gminy?

Perspektywy rozwojowe dziatalnosci rolniczej w
Gminie?

Konkurencyjnos$¢ gminy jako miejsca zamieszkania i
lokalizacji inwestyc;ji?
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Konkurencyjnos¢  przedsiebiorstw  na  rynku
lokalnym?

Estetyke swojej gminy?
Jakos¢ powietrza w gminie?

Oferte gminy w dziataniach wspierajacych ochrone
Srodowiska?

Czystos¢ woéd powierzchniowych i terendw
przylegajgcych?

Infrastrukture melioracji szczegdtowej (rowy, siec
drenarska, przepusty itp.)?

Czystosc terendw zieleni (lasow, parkéw)?

Swiadomosé ekologiczng mieszkaricow?

System odbioru odpaddéw na terenie gminy?
Efektywnos$é zagospodarowania przestrzeni w
gminie (czy tereny sa wykorzystywane optymalnie)?
Walory $rodowiska przyrodniczego w gminie?

Rozwdj odnawialnych Zrédet energii na terenie
gminy?

Stan drég w gminie?

Matg infrastrukture drogowg (chodniki,
oswietlenie, przystanki, itp)?

Bezpieczenstwo przy gtdwnych drogach w zwigzku z
ruchem aut osobowych i ciezarowych?

Jakos¢ sieci wodociggowej?

Jakosc¢ sieci kanalizacyjnej?

Jakosc¢ sieci gazowej?

Dostep do Internetu w gminie?

Atrakcyjnos¢ turystyczng gminy?

Poziom bazy sportowo-rekreacyjnej w gminie?
Poziom bazy turystyczno-wypoczynkowej?

Poziom bazy gastronomicznej?

Wyposazenie placow zabaw i sitowni zewnetrznych?
System $ciezek rowerowych?

Oferte spedzania wolnego czasu na terenie gminy
dla dzieci?

Oferte spedzania wolnego czasu na terenie gminy
dla mtodziezy?

Oferte spedzania wolnego czasu na terenie gminy
dla dorostych?
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Oferte spedzania wolnego czasu na terenie gminy
dla senioréow?

Dziatania promocyjne gminy, majace na celu
pozyskanie potencjalnych turystéw?

Dostep do edukacji przedszkolnej?

Jakos¢ edukacji przedszkolnej w gminie?

Jakos$¢ infrastruktury przedszkolnej na terenie
gminy?
Dostep do edukacji w szkotach podstawowych?

Jakos¢ edukacji w szkotach podstawowych w
gminie?

Jakos¢ infrastruktury w szkotach podstawowych
(sale lekcyjne, sale sportowe, wyposazenie
pracowni szkolnych, szatnie, inne)?

Wsparcie dla uczniéw zdolnych w szkotach na
terenie gminy?

Wsparcie dla uczniéw z trudnosciami w nauce w
szkotach na terenie gminy?

Dodatkowg oferte (kotka zainteresowan, klasy
sportowe, dodatkowe zajecia itp.) w szkotach na
terenie gminy?

Organizacje dowozu dzieci do szkot?

Jakos¢ i roinorodnosé wydarzen  kulturalno-
rozrywkowych w gminie?

Dostep do obiektéw kulturalnych w gminie?
(godziny i dni otwarcia, itp.)

Dziatalno$¢ domu kultury i biblioteki?

Dziatalnos$¢ swietlic wiejskich?
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Czesc Il:
1. Prosze o zaznaczenie 5 aspektow, ktdre sg najistotniejsze do poprawy w gminie w ciggu
najblizszych lat:

U poprawa infrastruktury drogowej (chodnikéw, drog)

poprawa funkcjonowania transportu zbiorowego

rozbudowa Sciezek pieszo-rowerowych

rozbudowa oswietlenie ulicznego

rozwdj infrastruktury sportowej

budowa i modernizacja sieci wodociggowej

budowa sieci kanalizacji sanitarnej oraz przydomowych oczyszczalni sciekow
rozwaj sieci gazowej

budowa i modernizacja $wietlic wiejskich

rozwoj przedsiebiorczosci/ utatwienie zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
poprawa poziomu czystosci wod powierzchniowych i podziemnych

poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami na terenie gminy
zwiekszenie dostepu do Internetu

wsparcie dla budowy instalacji pozyskujgcych energie odnawialng ze storica, wiatru, biomasy
zwiekszenie miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3

stworzenie miejsc opieki nad osobami starszymi i niepetnosprawnymi
poprawa dostepu do ustug medycznych

zmniejszenie bezrobocia

promocja gminy

inwestycje w rozwoj turystyki

budowa obwodnicy

podniesienie poziomu nauczania w szkotach podstawowych

zwiekszenie dostepnosci przedszkoli

zajecia pozalekcyjne dla dzieci i mtodziezy

poprawa bezpieczenstwa publicznego

rozwaj kultury

e e e e

aktywizacja oséb starszych

[}

inne (jakie?)

Czesc lll:
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1. Co Pani/Pana zdaniem powinno by¢ wizytéwka gminy?

Metryczka
Pte¢: [ kobieta [ meiczyzna
Wiek: [1ponizej 18 lat [118-25 lat [126-35 lat [136-45 lat [146-55 lat [156-65 lat []

powyzej 65 lat
Zatrudnienie:
[J uczen/student L[] rolnik [J przedsiebiorca [l osoba pracujaca [J osoba bezrobotna

[l emeryt / rencista [l inne (jakie?) ....ccccceeeveeeveeeneeecree e

Zamieszkanie:
[] jestem mieszkanncem gminy [ nie jestem mieszkaricem gminy
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Zatacznik 3: TABELA EWALUACYJNA

CEL STRATEGICZNY I: ROZWOJ INFRASTRUKTURY OPARTY NA NOWOCZESNYCH | .
INNOWACYJNYCH ROZWIAZANIACH CHRONIACYCH SRODOWISKO | POPRAWIAJACYCH JAKOSC
ZYCIA MIESZKANCOW

Planowany Faktyczny Realizacja
termin termin (TAK/

CEL
OPERACYJNY

Jednostka

KIERUNKI DZIALAN odpowiedzialna

chodnikéw na
terenie gminy

1) Budowa nowych, remont
modernizacja oraz utworzenie
istniejacych drég gminnych i
chodnikéw

wykonania wykonania NIE)

2) Dalszy rozwdj transportu
publicznego oraz utworzenie

1.1. :

N centrum przesiadkowego na
MOde”,q.'Zz.iCJ"fl terenie Gminy
| rozwoj siecl 3) Poprawa bezpieczenstwa przy
drég oraz

drogach przejsciach dla pieszych

i w miejscach publicznych m.in.
poprzez rozbudowe i modernizacije
oswietlenia

4) Wspotpraca z zarzagdcami drog
wyzszego rzedu w celu rozbudowy
i modernizacji drég w
szczegolnosci drég powiatowych.

1.2. Poprawa

melioracyjnej

1) Doprowadzenie sieci
kanalizacyjnej do jak najwiekszej
liczby gospodarstw domowych
uzasadnionej ekonomicznie

2) Rozwdj sieci kanalizacyjnej na
obszarze zwartej zabudowy

3) Budowa nowej oraz rozbudowa
i modernizacja istniejgcej sieci
wodociggowej zapobiegajgca
awariom i przerwom w dostawach

gospodarki wody

wodno- 4) Budowa nowych i modernizacja
kanalizacyjnej, | istniejgcych stacji uzdatniania
deszczowej wody

oraz 5) Wsparcie budowy

przydomowych oczyszczalni
Sciekow

6) Zagospodarowanie i
retencjonowanie wod opadowych,
w tym budowa btekitnej i zielonej
infrastruktury w postaci m.in.
zbiornikéw retencyjnych, rowow
melioracyjnych z zastawkami oraz
sieci deszczowej na terenie
miasta.

1) Tworzenie warunkéw do
rozwoju i poprawy jakosci sieci
Internetu Swiattowodowego oraz

1'32';‘:::;?1' sygnatu GSM
ielfrastrukjtur 2)Dazenie do zwigkszenia udziatu
technicznei y powierzchni Gminy pokrytej
oraz ! Miejscowymi Planami
S Zagospodarowania
:lert‘zl:;aqa Przestrzennego
publicznych 3) Wyznaczenie obszaru

rewitalizacji na terenie Gminy oraz
prowadzenie dziatan
rewitalizacyjnych
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4) Kontynuacja termomodernizacji
budynkéw uzytecznosci publicznej
5) Ochrona zabytkéw na terenie
Gminy

6) Wspoétpraca z dostawcami gazu
w zakresie gazyfikacji Gminy

1.4.

Przystosowanie

do zmian
klimatu,
ochrona
srodowiska
oraz

poszanowanie

walorow

przyrodniczych

1) Wspieranie instalaciji
odnawialnych zrédet energii wsréd
mieszkancow oraz montaz
instalacji OZE na budynkach
uzytecznosci publicznej

2) Utrzymanie oferty wsparcia dla
mieszkancow i przedsigbiorcow w
zakresie wymiany
wysokoemisyjnych zrodet ciepta
na terenie Gminy

3) Podniesienie $wiadomosci
Srodowiskowej mieszkancow
poprzez prowadzenie edukaciji
ekologicznej skierowanej do
réznych grup spotecznych.

4) Kontynuacja dziatan w zakresie
usuwania wyrobow zawierajgcych
azbest

5) Adaptacja do zmian klimatu

CEL STRATEGICZNY Il: WYKORZYSTANIE POTENCJALU TURYSTYCZNEGO ORAZ
WSPIERANIE PRZEDSIEBIORCZOSCI

CEL
OPERACYJN
Y

2.1. Rozwdj
przedsigbiorc
zosci oraz
wzrost
atrakcyjnosci
rynku pracy

Planow Faktycz
any ny
termin  termin
wykona wykona

Realiza
cja
(TAK /

Jednostka
odpowiedz
ialna

KIERUNKI DZIALAN

1) Uzbrojenie terendw inwestycyjnych w niezbedng
infrastrukture

2) Wsparcie rozwoju rolnictwa, w tym matych
gospodarstw oraz zachecanie do utworzenia
gospodarstw agroturystycznych i ekologicznych

3) Promocja terendw inwestycyjnych

4) Prowadzenie szkolen oraz warsztatow dla mtodych
przedsiebiorcow

5) Utworzenie punktu konsultacyjnego i doradczego
dla producentow z terenu Gminy

6) Nawigzanie wspotpracy z innymi gminami w
zakresie wymiany doswiadczen i produktéw lokalnych

2.2.
Rozbudowa
infrastruktury
turystycznej
oraz
rekreacyjnej

1) Opracowanie oraz budowa i rozbudowa $ciezek
rowerowych oraz szlakéw pieszo-rowerowych

2) Rozwoj bazy noclegowo-gastronomicznej na terenie
Gminy

3) Stworzenie mapy atrakcyjnych punktow w Gminie

4) Stworzenie $ciezki edukacyjno-przyrodniczej

5) Wykorzystanie potencjatu miejsc m.in. Stary Mtyn,
ruiny Kosciota w Podgérzycach, Koscioty w
Nowogrodzie Bobrzanskim, Patac Bogaczéw oraz
wspotpraca z prywatnymi wiascicielami w celu
ozywienia tych miejsc

6) Nawigzanie wspotpracy z Nadlesnictwem
Krzystkowice w celu wypromowania Fabryki Amunicji
DAG

2.3. Promocja
gminy oraz
wparcie dla

1) Utworzenie kalendarza cyklicznych wydarzen
lokalnych, promujgcych produkty lokalne oraz
lokalnych twoércéw
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lokalnych 2) Wspieranie lokalnych przedsiebiorcéw oraz
Przedsiebiorc gospodarstw agroturystycznych

ow 3) Stworzenie koncepciji lokalnego produktu
turystycznego Gminy

4) Udziat w targach turystycznych (w tym branzowych)

5) Organizacja cyklicznych imprez tematycznych oraz

zapraszanie mieszkancow gmin osciennych do udziatu
6) Promowanie lokalnej kultury m.in. temkowskiej oraz
Goéraléw Czadeckich;

7) Udostepnianie materiatdw promocyjnych w zakresie
turystyki i rekreacji na terenie Gminy w tym z
wykorzystaniem metod tradycyjnych oraz narzedzi
internetowych i mediéw spotecznosciowych

1) Rozszerzenie bazy lokalowej dla
dziatalnosci MGOPS-u (np.
magazyny, sale na prowadzenie
zajec, warsztatow)
2)Budowa Centrum Integracji
Spotecznej, a takze wsparcie przy
zaktadaniu spotdzielni oraz wspolnot
socjalnych;
3)Rozwijanie i wparcie dziatalnosci
MGOKSIR m.in. poprzez stworzenie
bogatej oferty zajec¢ dla dzieci,
miodziezy, dorostych i senioréw;
4) Utrzymanie i rozwoj dziatalnosci
Klubu Seniora na terenie Gminy
5) Zwiekszenie dostepnosci ustug
specjalistycznej opieki zdrowotnej, w
tym takze pomocy psychologicznej,
dedykowanej mieszkarncom
6) Stworzenie wypozyczalni sprzetu

3.1. Wzrost rehabilitacyjno-pielegnacyjnego

jakosci ustug | 7) Rozszerzenie bazy lokalowej —
spotecznych na mieszkan socjalnych oraz

terenie gminy | komunalnych
8) Zapewnienie wielofunkcyjnosci
budynkéw przeznaczonych na cele
ustug spotecznych mozliwosé
dostosowania w perspektywie
kilkunastu-kilkudziesieciu lat do
zmieniajgcych sie potrzeb (np.
zmniejszenie zapotrzebowania na
ustugi przedszkolne, ztobkowe,
szkolne, a zwigkszenie na ustugi
opiekuncze, senioralne, zdrowotne)
9) Wsparcie asystenta osoby
niepetnosprawnej oraz propagowanie
korzystania z pomocy tego rodzaju
pracownika
10) Publikacje na gminnych stronach
internetowych informacji dla mtodych
rodzicow.

11) Poszerzenie oferty wydarzen
kulturalnych i sportowych dla dzieci i
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miodziezy, angazujgcej wykorzystanie
istniejgcej infrastruktury

12) Dazenie do spojnosci w ramach
funduszu soteckiego (odejscie od
finansowania dziatan zwigzanych z
infrastrukturg komunikacyjng na rzecz
finansowania dziatan integracyjnych,
kulturalnych, spotecznych)

3.2.
Udoskonalenie
oferty
edukacyjnej
oraz
opiekunczej dla
najmiodszych

1) Gruntowa modernizacja obiektow
szkolnych oraz przedszkolnych

2) Zapewnienie i zwigkszanie
srodkow na realizacje zajec
rozwijajgcych dla dzieci zdolnych oraz
wyréwnawczych dla dzieci z
potrzebami

3) Zapewnienie nowoczesnych
materiatow edukacyjnych
umozliwiajgcych prowadzenie
specjalistycznych zaje¢ np. z
programowania, przyrodniczych,
jezykowych oraz matematycznych dla
dzieci i mtodziezy

4) Zwiekszenie miejsc w
przedszkolach oraz klubach malucha

5) Podniesienie jakosci nauczania
poprzez systematyczne doszkalanie
nauczycieli

6) Wsparcie psychologiczno-
pedagogiczne dla uczniéw

7) Szerzenie idei wolontariatu wsrod
dzieci

8) Rozwdj oraz modernizacja
infrastruktury sportowej i oswiatowe;j
(wraz z ich doposazeniem)
dedykowanej dzieciom i mtodziezy.

3.3.
Zapewnienie
dostepnosci

z
uwzglednieniem
oso6b

ze specjalnymi
potrzebami

1) Minimalizacja barier
architektonicznych (np. poprzez
zamontowanie wind, podjazdéw w
budynkach uzytecznosci publicznej,
usuniecie progow czy kraweznikow)

2) Podnoszenie poziomu dostepnosci
cyfrowej, m.in. poprzez dostosowanie
stron internetowych, mediow
spotecznosciowych, aplikaciji,
odtwarzaczy multimedialnych

3) Dostosowanie mieszkan socjalnych
dla 0sob ze szczegdlnymi potrzebami

4) Przeprowadzenie szkolen dla
pracownikdw gminnych
wspotpracujgcych z osobami z
niepetnosprawnosciami.
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